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LOI NOI AU

Giai doan 2021-2025, kinh té tinh Phi Tho duy tri tang truéng trong
bai canh kinh té thé gigi va trong nwdc c6 nhiéu bién dong, tac dong dén san
xuat, dau tw, tiéu dung va hoat dong xuat nhap khau. Trén dia ban tinh, qua
trinh phuc héi kinh té, sy phat trién ctia cong nghiép ché bién, ché tao, m¢@
rong dau tw va két cau ha tang da tao nén tdng quan trong cho tang truedng.
Toc do tang GRDP binh quan giai doan 2021-2025 dat 7,9%/nam, trong do

cong nghiép ché bién, ché tao la mot trong nhitng dong luc chu yéu.

Budc vao giai doan 2026-2030, tinh Phu Tho ditng triedc yéu cau
duy tri toc do tang trwedng cao hon, véi muc tiéu tang GRDP binh quan 11-
12%/nam. Muc tiéu nay dwgc dat ra trén nén kinh t€ c6 quy mo 16n hon,
dong thoi trong boi canh khong gian phat trién, co cau kinh té va cac diéu
kién san xuat cua tinh c6 nhitng thay doi dang ké. Vi vay, dé danh gia day
du kha nang thwc hién muc tiéu, can lam rd nén tang, két qua tang trudng
cta giai doan trdc, nhan dién cac dong lyc chu yéu, danh gia chat lvgng,
dw dia phat trién va nhitng han ché, diém nghén, dong thoi lwgng hda yéu
cau dong goép cua tirng khu vue, titng nganh va dong lyc tang tredng trong
giai doan mai.

Trén co s& do, Chuyén dé “Tang truéng GRDP tinh Phu Tho, thuc
trang va dong luc giai doan 2021-2025; Muc tiéu va gidi phdp ting
truong ‘hai con so’ giai dogn 2026-2030” duwgc Thong ké tinh Pha Tho
bién soan nham phan tich thyc trang va cac dong lwc hinh thanh tang
tredng giai doan 2021-2025; phan tich muc tiéu, yéu cau va cac dong luc
tang trwdng giai doan 2026-2030; lwgng hdéa yéu cau déng gop dé thuc
hién muc tiéu tang trwdng; dong thoi nhan dién cac diéu kién, rdi ro va

de xuat giai phap, kién nghi trén co s& két qua phan tich.



Trong qua trinh lwgng hoéa, chuyén dé sit dung mitc tang trudng
11,5%/nam lam mic tham chiéu, la mic gitta ctia khodng muc tiéu 11-
12%/nam, nham x4c dinh yéu cau déng goép cua cac khu vire, nganh, san
pham va cac yéu t6 tang trudng. Mitc 11,5% nay khong phai la mot muc
tiéu hay phuong an tang tredng riéng, ma chi dugc st dung cho muc dich
phan tich dinh Iwgng. Céc phan tich trong chuyén dé dugc thye hién trén
co s& s liéu thong ké va cac nguon thong tin cé lién quan, tap trung lam
r6 moi quan hé giita quy mo, toc do tang, co cau, dong gop va gia tri tang
thém; qua do6 cung cap thém can ¢t dinh lwvgng phuc vu theo doi, danh gia
muc tiéu tang treeng cua tinh trong giai doan 2026-2030.



TOM TAT KET QUA NGHIEN CUU

Chuyén dé tap trung phan tich thuc trang, dong luc va chat lugng
tang truong GRDP tinh Phu Tho giai doan 2021-2025; trén co s do xac
dinh du dia, yéu cau va giai phap thyc hién muc tiéu tang tredng “hai con
s0” giai doan 2026-2030. Két qua nghién cttu cho thay, tinh theo pham vi
dia gi6i sau hgp nhat, quy m6 GRDP theo gi4d hién hanh nam 2025 dat
khoang 412,4 nghin ty dong, twong dwong trén 16,3 ty USD, gap gan 1,7
lan nam 2020; GRDP binh quan dau ngwoi dat khoang 111,4 triéu dong.

Toc do tang GRDP binh quan giai doan 2021-2025 dat 7,9%/nam,
trong d6 nam 2025 tang 10,52%. Tang trudng chung duwoc hinh thanh tw sy
két hop cua ba khong gian kinh té c6 dac diém va lgi thé khac nhau: Vinh
Phuc gii? vai tro tru cot vé quy mo, cong nghiép, xuat khau va khu vie FDI;
Phu Tho tredc hgp nhat tao nhip tang tredng cao, twong déi 6n dinh; Hoa
Binh b6 sung cac lgi thé vé nang luwgng, nong nghiép, sinh théi va du lich.
Cong nghiép va xay dung la dong luc tryc tiép cha yéu, tang binh quan
11,23%/nam va déng gop khoang 5,17 diém phan tram vao tang truwéng
GRDP; riéng cong nghiép ché bién, ché tao dong gop khoang 4,27 diém
phan tram, trong d6 nganh dién tit, may vi tinh va san pham quang hoc dong
gop noi bat. Dich vu tang binh quan 7,09%/nam, dong gép khoang 1,91
diém phan tram; nong, lam nghiép va thiy sén tang binh quan 3,58%/nam,
tiép tuc gilt vai trd 6n dinh san xuat, viéc lam va doi song dan cu. Co cau
kinh té chuyén dich manh theo hwéng cong nghiép hoa, véi ty trong cong
nghiép va xdy dung tang tw 40,59% nam 2020 1én 48,82% nam 2025. Tuy
nhién, tang trudng con bién dong gitra cac nam, tap trung vao maét s6 nganh,
san pham va doanh nghiép quy mo 16n; dich vu chat lwgng cao, doanh
nghiép trong nuwdc, cong nghiép ho trg, khoa hoc cong nghé va kha nang
lién két gitta ba khu vire chwa phat trién twong xing. Giai doan 2026-2030,
muc tiéu tang tredng GRDP binh quan 11-12%/nam dwgc dat ra trén nén
kinh t& c6 quy mé ngay cang 16n, doi hoi phai tao ra lwgng gia tri tang thém
cao hon dang ké so vdi giai doan trudc.



Véi mite tang 11,5%/nam dugc sit dung lam tham chiéu phan tich, cong
nghiép va xdy dung can dong gop binh quan khoang 6,41 diém phan tram,
dich vu 2,92 diém phan tram, néng, 1am nghiép va thuy san 0,95 diém phan
tram, thué san pham 1,22 diém phan tram; trong d6 khoang ba phan tw phan
tang thém can thiét so véi giai doan 2021-2025 tap trung & cong nghiép va
xdy dung. Dién t tiép tuc la dong lwc 16n nhat nhung cling la khu vire tap
trung i ro cao, vi vay can dong thoi phat trién cac nguén bo sung tir xay
dung, 6 t0, xe mdy, héa chat, thirc pham, vat liéu xay dung, thwong mai,
logistics, du lich va dich vu chat lvgng cao.

Kha nang thye hién muc tiéu c6 co s@ tir nén tdng cong nghiép, khong
gian phat trién mdi, danh muc dy an va quy mo6 von dau tu du kién trén
910 nghin ty dong, nhung phu thudc chat ché vao thi trweong, don hang,
giai phong mat bang, tién do dv an, nang lwgng, nguon nhan lwc va hiéu
qua st dung von. Do do, cac giai phap can tap trung thdo g& diém nghén
cho céac dy an c6 kha nang sém tao gia tri tang thém; nang ty 1€ ndi dia hda
va lién két gitta FDI v&i doanh nghiép trong nwéc; phat trién dich vu gan
v&i cong nghiép, do thi va du lich; ndng cao nang suét lao dong, TFP, chat
lwgng nguon nhan lyc va hiéu qua dau tu; dong thdi hoan thién hé thong
thong tin thong ké theo hwdng lién két ttr GRDP dén khu vure, nganh, san
pham, doanh nghiép, dy an va cac chi tiéu dan dat. Qua do, tirng dong luc
tang treong dugce theo doi, lwgng hoa va canh bao kip thoi, tao can c dinh
lwong phuc vu chi dao, diéu hanh va thyc hién muc tiéu tang tredng bén
virng trong giai doan 2026-2030.
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PHAN I
SU CAN THIET, MUC TIEU
VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

1. Su can thiét cia nghién ciru

Tang truedng kinh té 1a mot trong nhitng chi tiéu quan trong phan anh
quy mo, nang lyc va mitc do phat trién cda nén kinh té ¢ dia phwong. Doi
v6i tinh Phi Tho, duy tri toc do tang tredng cao khong chi c6 y nghia doi
v6i viéc m@ rong quy mo nén kinh té, nang cao thu nhap va cai thién doi
song nhan dan, ma con tao nén tang dé thwc hién cac muc tiéu phat trién
kinh té - xa hoi trong tirng giai doan va muc tiéu dai han.

Giai doan 2021-2025 dién ra trong b6i canh c6 nhiéu bién dong, tac
dong tryc tiép dén qua trinh phat trién kinh té cta tinh. Sau nhitng anh
huéng cia dai dich COVID-19, nén kinh té buwdc vao qua trinh phuc héi
vGi su thay d6i nhanh cta thi treong trong nuwdc va quoc té, chuodi cung
ng, dong von dau tw, nhu cau tiéu dung va xu huéng chuyén dich co cau
san xudt. Trong boi canh do, kinh té Phd Tho van duy tri duwgc da tang
tredng, dong thoi tirng bwdc hinh thanh va phat huy mét s6 dong lyc mdi,
nhat la tir cong nghiép, dau tw, khu vizc doanh nghiép va cac hoat dong
dich vu.

Tuy nhién, nhin vao t6c do tang trwedng chung mdi chi cho thay két
qud, chrra phan anh day du chat lvgng va tinh bén vitng cia tang trudng.
Cung mot mitc tang GRDP nhung dong lyc tao ra tang tredng co thé rat
khac nhau: tang tredng dya vao mé@ rong von, gia tang lao dong, mé rong
quy mo san xuat hodc tang nang suat; déng goép caa cac khu vure kinh té,
nganh kinh té va cac yéu t0 san xuat ciing c6 thé thay doi dang ké gitra
cac nam. Viéc nhan dién dung nhitng dong lwc nay c6 y nghia quan trong
trong danh gia thuc chat két qua tang tredng cua tinh.

Dac biét, trong giai doan 2026-2030, Phi Tho ditng trwdc yéu cau
duy tri téc do tang trudng & mitc cao, hudng tbi tang trudng hai con so.
bay la muc tiéu c6 y nghia quyét dinh doi véi viéc thyce hién cac muc
tiéu phat trién kinh té - xa hoi cua tinh trong giai doan mdi. D€ dat dugc
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muc tiéu nay, viéc ti€p tuc dwa vao cac dong luc tang tredng truyén thong
la cht yéu sé kho dap tng yéu cau néu khong dong thoi nang cao hiéu
qua stt dung cac nguon luc, phat huy cac dong lwc méi va x ly nhitng
diém nghén dang han ché kha nang m@ rong san xuat.

Giai doan 2026-2030 vi vay khong chi dat ra yéu cau vé toc do tang
trwdng, ma con doi hoi sy thay doi vé cach thite tao ra tang tredng. Khi quy
mo nén kinh té€ ngay cang 16n, viéc duy tri toc do tang cao sé dat ra yéu cau
cao hon vé hiéu qua st dung von, chat lwgng lao dong, nang lyc san xuat,
sttc canh tranh ctia doanh nghiép va kha nang khai thac cac dong lyc mdi.
Do do, viéc xay dung muc tiéu va phuwong an tang tredng can dugc dat trén
co s@ phan tich cu thé kha nang dong gép cua tirng khu vire, nganh kinh té
va nguon luc, thay vi chi xac dinh mét téc do tang tri'éng chung.

Vi vay, van dé dat ra khong chi la xac dinh Phia Tho da tang tredng
nhu thé nao trong giai doan 2021-2025, ma quan trong hon la phai lam rod
tang treong dugc tao ra tw dau, mirc do dong gop cua ting dong luc nhuw
thé nao va kha nang duy tri cac dong lwc do trong giai doan tdi; dong
thoi xac dinh nhitng yéu t6 c6 thé han ché tang trwdng va nhitng diéu kién
can thiét dé thyc hién muc tiéu tang trwedng hai con so giai doan 2026-
2030.

Twr yéu cau do, chuyén dé “Tdng truédng GRDP tinh Phti Tho - Thuc
trang va dong luc giai doagn 2021-2025; muc tiéu va phuong an giai dogn
2026-2030” dwgc xay dung nham phan tich mot cach hé théng qua trinh
tang tredng kinh té cta tinh trong giai doan 2021-2025, 1am rd cac nguén
lye va dong luc chu yéu tao nén tang tredng, dong thoi danh gia kha nang,
du dia va dé xuat phwong an thic ddy tang truéng GRDP trong giai doan
2026-2030.

2. Muc tiéu nghién citu

2.1. Muc tiéu tong quat

Phan tich, danh gia thuc trang va cac dong lyc tang truéng GRDP
tinh Phu Tho giai doan 2021-2025; trén co s& d6 xac dinh cac yéu t6 c6
kha nang tac dong dén tang trudng trong giai doan 2026-2030, xay dung
phuong an tang tredng phu hop véi muc tiéu phat trién cda tinh va dé xuat
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cac nhom giai phap trong tam nham huwéng t6i duy tri toc do tang trudng
GRDP hai con s6 trong giai doan 2026-2030.

2.2. Muc tiéu cu the

Mot la, danh gia thyc trang tang truong GRDP giai doan 2021-2025,
lam rd quy mo, toc do tang tredng va xu huéng bién dong cta nén kinh té;
dong thoi phan tich sy thay d6i co cau kinh té va déong goép cta cac khu
vuc, nganh kinh té cha yéu.

Hai 1a, phan tich va lwvgng héa cac dong luc tang trudng, tap trung
vao dong gop cua cac yéu t6 von, lao dong va nang suat cac nhan to tong
hop (TFP), dong thdi xem xét vai tro cia chuyén dich co cau nganh, dau
tw, sdn xuat cong nghiép, tiéu dung, xuat khau va cac dong lyc khac doi
v0i tang treédng GRDP.

Ba la, nhan dién nhitng han ché va diém nghén ctda tang trudng trong
giai doan 2021-2025, nhat la nhitng yéu t6 c6 thé lam gidm kha nang duy
tri toc do tang trdng cao trong giai doan tiép theo.

Bon 1a, danh gia tiém nang va du dia tang trudng giai doan 2026-
2030, trén co s@ quy mo nén kinh té, nang Iyc san xudt, cac dv an dau tu,
kha nang huy dong va st dung cac nguon luc, xu hwéng chuyén dich co
cdu va nhitng diéu kién phét trién mdi cta tinh.

Nam la, xay dung cac phuwong an tang tredng GRDP giai doan 2026-
2030, trong d6 xac dinh mitc tang tredng can dat, dong gép du kién cta
cac khu vuce va dong luc chu yéu, qua dé lam rd yéu cau doi voi tirng
nguon lyc va nganh kinh té.

Sau la, dé xudt cac nhom giai phap trong tam c6 tinh kha thi, tap
trung vao nhitng dong lyc c6 kha nang tao chuyén bién rd nhat déi vdi tang
trudng, gop phan dwa muc tiéu tang tredng hai con so tir yéu cau vé mat
dinh hwéng thanh muc tiéu c6 co s vé nguon lyc va phwong an thye hién.

3. Poi twgng, pham vi va thoi ky nghién citu

Doi tuwgng nghién citu la tang tredng GRDP va cac nhan t6 tac dong
dén tang trudng trén dia ban tinh Phii Tho. Pham vi ndi dung tap trung vao
phia cung cta nén kinh t€, gom ba khu vurc kinh té, thué san pham tri trg
cap san pham, cac nganh kinh té cap I va mdt s6 nganh cap II, san pham,
doanh nghiép, dv &n c6 anh hudng 16n. Céac yéu t6 von, lao dong, nang
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sudt, thi treong va thé ché dwoc phan tich véi tw cach diéu kién hinh thanh
gia trj tang them.

Thoi ky nghién cttu chia thanh hai giai doan. Giai doan 2021-2025
stt dung so liéu ca nam dé danh gia thyc hién; giai doan 2026-2030 st
dung s6 liéu kich ban ca nam dé phan tich yéu cau va diéu kién thuc hién.
S6 liéu thang, quy khong dung lam truc phan tich chinh, nhwng dugc dwa
vao khung van hanh dé cap nhat xu hwéng va canh bao sém.

Khong gian nghién citu la toan bo tinh Phu Tho sau hgp nhat. Boi
v6i chudi so liéu trede thoi diém hgp nhat, so6 liéu dugce tong hop theo
pham vi dia gidi méi trén co s& ba khu vic Pha Tho, Vinh Phuc va Hoa
Binh treeée day, bdo dam thong nhat pham vi so sanh.

Vé pham vi chi tiéu, chuyén dé wu tién cac chi tiéu cé kha nang giai
thich tryc tiép sy thay d6i caa GRDP. D6i vdi cong nghiép, trong tam la
chi s6 san xuat, san lwgng, cong sudt, don hang, ton kho, gia tri san xuat
va chi phi trung gian. D6i vGi xay dung, trong tam la von thue hién, khoi
lvgng xay lap, gidi ngan va tién do cong trinh. Déi vdi dich vy, st dung
doanh thu, khéi lwvgng van chuyén, lwgt khach, ngay khach, cong suat
phong, duv ng va céc chi tiéu hoat dong phu hgp. D6i v6i nong nghiép, theo
doi dién tich, nang suét, san lwgng, quy mo dan, dich bénh va gia dau vao.
Cac chi tiéu xa hoi, moi treong duge st dung dé danh gia diéu kién va chat
lwgng tang truwdng.

Vé don vi phan tich, chuyén dé tiép can dong thdi & bon cap do. Cap
nén kinh té dung dé danh gia quy mo, téc do va co cau chung; cap khu
vure, nganh dung dé xac dinh nguon dong goép; cap san pham, doanh nghiép
va dv an dung dé lwgng hoa dong luc truc tiép; cap dia ban dung dé nhan
dién khong gian tang tredng va cac diém nghén tai co sd. Viéc két ndi bon
cap do giup han ché tinh trang chi tiéu tong hop khong c6 dia chi thue hién
hodc thong tin co s@ khong dwgce chuyén héa thanh tac dong kinh té.

4. Co s@ thong tin va nguon so liéu

Chuyén dé duogc xay dung trén co s@ hé thong thong tin thong ké
kinh té - xa hoi cua tinh, trong do trong tam la s6 lifu GRDP va cac chi
tiéu co lién quan dén quy mo, toc do tang tredng, co cdu va cac nguon lyc
cta nén kinh té. Chuoi so6 liéu giai doan 2021-2025 dwgc stt dung dé danh
gia thyc trang va xac dinh xu hwéng; cac thong tin vé dau tw, san xuat,
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doanh nghiép, lao dong, thwong mai, dich vu va cac nganh kinh té dwoc
khai thac dé phan tich cac dong lyc va yéu t6 tac dong dén tang trudng.

Nguon théng tin chu yéu gom s6 liéu thong ké do co quan Thong ké
tinh toan, tong hgp va cong bo; s6 liéu tir cac cudc diéu tra thong ke, ché do
bdo cao thong ké va cac ngudn thong tin quan ly nha nuwéc, hé so hanh chinh
c6 lién quan. Dai véi cac chi tiéu phuc vu phan tich va xay dwng phuong an
tang trudng, chuyén dé st dung két hop so liéu thong ké vdi thong tin vé
quy hoach, chwong trinh, dy &n, nang Iyc san xuat, tién do dau tw va cac
diéu kién thi treong c6 lién quan.

Viéc stt dung so liéu dugc thue hién theo nguyén tac thong nhat vé
pham vi, thoi ky, gia so sanh, phan nganh va dia gi6i hanh chinh, bao dam
tinh lién tuc va kha nang so sanh cda chuoi so liéu. Cac két qua nghién
cttu, phan tich da dwoc thye hién triede day dugce ké thiva & nhitng ndi dung
phu hgp, han ché xtr 1y lai cac nguon di liéu lich st da c6 két qua, dong
thoi bao dam tinh nhat quan gitta so liéu st dung trong phan tich thyc trang
va s0 liéu lam co s& xay dyng phuwong an giai doan 2026-2030.

5. Phuong phap nghién ciru

Chuyén dé st dung két hgp cac phwong phap phan tich thong ke, so
sanh, phan tich dong gop va danh gia tong hop nham bao dam viéc danh
gia tang trwdng khong chi dirng & mo ta dién bién ma hwdng tdi xac dinh
nguyén nhan va dong luc. Trong do:

Phan tich thong ké va so sanh dugc st dung dé danh gia quy mo,
toc do tang trudng, co cau va xu hudng bién dong cia GRDP va cac nganh
kinh té qua cac nam; so sanh giita cac khu vire, nganh kinh té va giira két
qua thye hién véi muc tiéu deé ra.

Phdn tich dong gop duoc st dung dé xac dinh mirc do déng gop cua
cac khu vyc kinh t€, nganh kinh té va cac yéu t6 dau vao doi vGi tang
trudng GRDP, qua d6 nhan dién nhitng dong lwc c6 vai tro cha yéu trong
ting giai doan.

Hach todn tang truong dugc st dung dé phan tich dong gop ctia cac
yéu t6 dau vao va nang suat cac nhan t6 tong hgp vao tang tredng, qua do bo
sung co s& danh gia chat lwgng tang tredng va hiéu qua st dung nguon lyc.
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Phan tich co cau va chuyén dich co cau dugc thye hién nham danh
gia sy thay doi vai tro cia cac nganh, khu vire kinh té va kha nang tao dong
lyc tang trudng trong twong lai.

Doi vai giai doan 2026-2030, chuyén dé két hgp phwong phap xay
dung kich ban/phwong an tang trwdng vai phan tich kha nang dong gop
caa tirng khu vire va dong Iye chua yéu, tir d6 xac dinh yéu cau tang truedng
va cac diéu kién can thiét dé dat muc tiéu.
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PHAN II
TANG TRUONG GRDP TINH PHU THOQ
GIAI POAN 2021-2025

1. Boi canh tang treéng kinh té giai doan 2021-2025
1.1. Boi canh quoc té va trong nuéc

Giai doan 2021-2025 dién ra trong diéu kién ddc biét, khi nén kinh
té thé gigi va trong nuwdc lién ti€p chiu tdc dong cta nhitng yéu t6 bat
thuong, kho dv bao. Trong hai nam dau giai doan, dai dich Covid-19 anh
huéng truc tiép dén hoat dong san xuat, lru thong hang héa, di lai, du lich,
dich vu Iwu trd, an udng va viéc lam ctia ngudi lao dong. Tt nam 2022,
nén kinh t€ budc vao qua trinh phuc héi nhwng tiép tuc phai déi mat vai
xung dot dia chinh tri, gid nang lwong va nguyén vat liéu bién dong, lam
phat tai nhiéu nén kinh t€ 16n duy tri @ mitc cao, nhu cau tiéu dung thé gigi
suy giam va chudi cung tng toan cau c6 thoi diém bi gian doan. Nhitng
yéu té nay tac dong ro dén cac dia phuong cé ty trong cong nghiép ché
bién, ché tao va xudt khau I6n nhw Vinh Phiic va Phi Tho trwdc hop nhat.

O trong nwdc, Chinh phu trién khai dong bo cac giai phap phuc hoi va
phat trién kinh té — xa hoi, ho trg doanh nghiép, thiic ddy dau tw cong, 6n
dinh thi treong tién té, bdo ddm céc can do6i 16n ctia nén kinh té va cai thién
moi treong dau tu kinh doanh. Viéc mé ctra trd lai cac hoat dong kinh té tir
nam 2022 tao diéu kién dé thuwong mai, van téi, du lich va cac dich vu thi
treong phuc hoi. Tuy nhién, thi trudng bat dong san, trai phiéu doanh nghiép
va tin dung c6 thoi diém gap kho khan; don hang ctia nhiéu nganh cong
nghiép xuat khau gidm; chi phi von va chi phi san xuat tang, lam cho qua
trinh phuc hoi khong dong déu giita cac nganh va giita cac dia ban.

Trong boi canh do, cac tinh Phu Tho, Vinh Phiic va Hoa Binh truéc
hop nhat da tap trung thwe hién muc tiéu kép, vira phong, chong dich bénh,
bao dam an sinh xa hoi, vira duy tri hoat dong san xuat kinh doanh va khoi
phuc cac chubi cung (ng. Pau tw két cau ha tang, phat trién khu, cum cong
nghiép, cai thién moéi tredng dau tw, ho trg doanh nghiép va day nhanh giai
ngan von dau tw cong tiép tuc dugce xac dinh la nhitng nhiém vu trong tam.
Két qua tang tredng cua giai doan vi vay khong chi phan anh kha nang
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phuc hoi sau dai dich ma con thé hién mitc do thich (ng cuda tirng dia
phuong trede bién dong cua thi treong va kha nang phat huy cac dong luc
da dugc hinh thanh tw giai doan trudc.

1.2. Pieu kién phat trién cia ba tinh truwéc khi hgp nhat

Trudce khi hgp nhét, ba tinh c6 vi tri dia ly, quy mo kinh t€, trinh d6
cong nghiép hoa va co cdu nganh khac nhau. Sy khéc biét vé diém xudt phat
tao nén ba mo hinh tang trwdng cé tinh dac thu, dong thai hinh thanh kha
nang bo trg lan nhau trong khong gian phat trién mdi caa tinh Pha Tho.

Vinh Phic c6 1gi thé gan Tha do Ha Noi, Cang hang khong quoc té
No6i Bai va cac hanh lang kinh té€ quan trong; két cdu ha tang cong nghiép,
do thi va giao thong twong doi phat trién. Cong nghiép ché bién, ché tao,
ddc biét la san xuat 6 t6, xe mdy, linh kién dién tr va cong nghiép ho trg,
gilt vai tro trung tdm. Khu vic doanh nghiép c6 von dau tw nwdc ngoai
chiém ty trong 16n trong san xuat cong nghiép, xuat khau va nguén thu
ngan sach. Vi vay, Vinh Phic c6 quy mo kinh té 16n nhét trong ba tinh
nhung tang tredng cling nhay cam hon trede bién dong cua thi tredng quoc
té, don hang va chu ky san xuat cia mot s6 doanh nghiép 16n.

Phu Tho tridc hgp nhat cé co cau kinh té twong doi da dang, vira cé
nén san xudt cong nghiép truyén thong, vira phét trién cic nganh cong
nghiép ché bién, ché tao mdi, xay dyng, thwong mai, dich vy, ndng nghiép
hang héa va du lich van hoa. Hé thong giao thong két no6i véi vung Tay
Bac va hanh lang kinh té Con Minh — Lao Cai — Ha NGi — Hai Phong tao
diéu kién mé rong thi treong. Trong nhitng nam cudi giai doan, mot s6 dy
an cong nghiép va ha tang di vao hoat dong, gép phan nang téc do tang
trrdng va mo rong nang luwc san xuat.

Hoa Binh c6 lgi thé vé tai nguyén sinh thai, thay dién, du lich ho,
nong nghiép dac san va quy dat phat trién. Co cdu kinh té chiu anh
hudng dang ké ctia nganh san xudt va phan phoi dién, xay dung, nong
nghiép, lam nghiép va dich vu du lich. Tuy nhién, quy m6 doanh nghiép,
cong nghiép ché bién, két cau ha tang va kha nang thu hit dy &an 16n con
han ché so vdi hai tinh con lai. Tang tredng vi vay chiu tac dong twwong doi
10 cda diéu kién thay van, tién d dy an xay dyng va bién dong cia mét s6
nganh co6 ty trong 16n.
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Sw khéac biét néu trén la co sd quan trong dé giai thich dién bién tang
trwdng giai doan 2021-2025. Vinh Phiic dong vai tro tru cot vé quy mo va
cong nghiép; Pha Tho tredc hgp nhat ndi bat vé toc do tang va kha nang
mé rong nang lyc san xuat; Hoa Binh bo sung lgi thé vé nang lvgng, sinh
thdi, du lich va ndng nghiép. Sau hgp nhat, ba khong gian nay hinh thanh
mot nén kinh té€ c6 quy mo 16n hon, co cau da dang hon nhung ciing dat ra
yéu cau cao hon vé lién két ndi tinh va diéu phoi cac dong lyc tang trudng.

2. Két qua va dong lyc tang trwéng kinh té tinh Pha Tho giai
doan 2021-2025

Giai doan 2021-2025, ca ba tinh treéc hgp nhat déu mé rong quy
mo kinh té, song toc do va mic do dong gop co sur khac biét dang ké. Nam
2025, GRDP theo gia hién hanh cua Vinh Phuc dat khoang 195,8 nghin ty
dong, chiém 47,5% quy mo kinh té caa tinh sau hgp nhét; Pha Tho truéc
hop nhat dat khoang 130,5 nghin ty dong, chiém 31,6%; Hoa Binh dat
khodng 86,1 nghin ty dong, chiém 20,9%. Nhw vay, riéng Vinh Phtc tao
ra gan mot nita quy mo GRDP ctia khong gian kinh té€ mai.

Vé toc do, Phu Tho trude hgp nhat dat mic tang binh quén cao nhat,
khodng 10,07%/nam; Vinh Phic ting 7,43%/nam; Hoa Binh tang
5,76%/nam. Xét phan GRDP tang thém theo gia so sanh trong ca giai doan,
Vinh Phiic dong gép khoang 49,6%, Phu Tho tredc hgp nhat dong gop
37,0% va Hoa Binh dong gop 13,4%. Két qua cho thay vai tro ctia mét dia
ban déi véi tang trwdng chung duwge quyét dinh dong thai bdi quy mé dau
ky va toc do tang: Vinh Phtic ¢6 téc do thap hon Phi Tho triéc hgp nhat
nhung van dong gop 16n nhat do nén kinh té c6 quy mo vugt troi.

Bang 1. Mot so chi tiéu tang tredng cua ba tinh truéc hgp nhat giai
doan 2021-2025

Vinh Phi The Hoa Tinh Phi
Chi tiéu Phiic trudc hop Binh Tho sau
nhat hgp nhat
(%R]?P nam 2020, gia hién hanh (nghin 124,0 75.2 49,7 248,9
ty dong)
(%R]?P nam 2025, gia hién hanh (nghin 1958 1305 86,1 412,4
ty dong)
Ty trong trong GRDP toan tinh ndm 475 316 20,9 100,0

2025 (%)
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Dién bién theo nam ciing phan anh s khéac biét rd. Vinh Phiic tang
kha trong hai nam 2021-2022, gidam t6¢c manh nam 2023 va phuc hoi trong
hai nam cudi ky. Phi Tho tredc hgp nhét duy tri xu hwéng tang dan, tw
6,94% nam 2021 1én 12,61% nam 2025. Hoa Binh bién dong lén hon,
trong d6 GRDP nam 2023 giam 0,63%; sau dé phuc hoi 9,11% nam 2024
va tang 7,11% nam 2025.

Bang 2. Toc do tang GRDP cua ba tinh trwéc hgp nhat, 2021-2025

Don vi: %.

Binh

Dia ban 2021 2022 2023 2024 2025 ;1(;‘231“
2025

Vinh Phiic 801 972 158 761 1049 743
Phii Tho trudc hgp nhat 694 834 1022 1236 1261 1007
Hoa Binh 360 998 063 911 71l 576
Tinh Pha Tho sau hgp nhét 6,87 9,39 3,54 9,26 10,52 7,89

Bieu do 1. Toc do tang GRDP cuia ba tinh tréc hgp nhat va toan tinh,
2021-2025

14 -

12 A

10 1

. \v4

2021 2022 2023 2024 2025

—e— Vinh Phic —e— Hoa Binh
=—e— PhU Tho truéc hgp nhdt  ==e= Tinh sau hgp nhat
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2.1. Tang truéng kinh t€ tinh Vinh Phic truwdc hgp nhat

Vinh Phic buéc vao giai doan 2021-2025 vdi nén kinh té c6 quy mo
16n, mitc d6 cong nghiép hoa cao va hé thong doanh nghiép FDI twong doi
phét trién. GRDP theo gia so sanh tang tit khoang 80,5 nghin ty dong nam
2020 1én 115,2 nghin ty dong nam 2025; theo gia hién hanh tang tir khoang
124,0 nghin ty dong 1én 195,8 nghin ty dong. Toc do tang binh quan dat
7,43%/nam, thap hon Phu Tho tredc hgp nhat nhwng cao hon Hoa Binh va
tiép tuc khang dinh vai tro ctia Vinh Phtic trong tong thé nén kinh té sau
hop nhat.

Dién bién tang trwedng cta Vinh Phic thé hién r6 tac dong cta chu
ky sdn xudt cong nghiép va thi treong xuat khau. Nam 2021, GRDP tang
8,01% trong diéu kién dich bénh anh hudng dén hoat dong san xuat va lvu
thong. Nam 2022, t6c d6 tang dat 9,72% nhd hoat dong cong nghiép va
dich vu phuc héi. Nam 2023, tang truedng gidm con 1,58%, la mitc thap
nhat trong giai doan, chu yéu do nhu cau thi tredng suy gidm, don hang
ctia mot s6 nganh cong nghiép gidm va san xuat ctia cac doanh nghiép quy
mo 1én gdp khé khan. Hai nam 2024-2025, tang tredng lan lwgt phuc hoi
1én 7,61% va 10,49%, cho thay sy cdi thién cua thi trvong, san lwvgng cong
nghiép va cac hoat dong dich vu ho trog.

Cong nghiép va xay dung la dong lyc quyét dinh déi vaGi tang tredng
ctia Vinh Phuc. Gia tri tang thém khu vuc nay tang binh quan 10,30%/nam,
dong gop binh quan khodng 5,17 diém phan tram vao mic tang GRDP
hdng nam. Riéng cong nghiép tang 10,83%/nam va dong gop khodng 4,85
diém phan tram. Trong co cdu GRDP theo gia hién hanh, ty trong cong
nghiép va xay dung tang tr 45,43% nam 2020 1én 51,32% nam 2025; riéng
cong nghiép tang tr 40,54% lén 46,20%. Két qua nay cho thay tang truéng
cta dia ban tiép tuc gan chat véi qua trinh mé rong cong nghiép ché bién,
ché tao.

Trong ndi bo cong nghiép, san xuat san pham dién t, may vi tinh va
san pham quang hoc la dong lwc no6i bat nhat, tang binh quan khoang
19,36%/nam va déng gop khoang 3,69 diém phan tram vao tang truwéng
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GRDP cua Vinh Phiic. Bén canh dd, san xuat san pham tir khoang phi kim
loai, san pham kim loai dic san, cao su va plastic cung cac hoat déng thu
gom, xU ly chat thai c6 mitc tang kha, gop phan lam da dang nén san xuat.
Nganh 6 t6, xe mdy van c6 y nghia 1én vé quy mo, cong nghiép ho trg, thué
san pham va xuat khau, nhung chiu tac dong r6 cuia sitc mua, canh tranh thi
triong, thay doi mau san pham va xu hudng chuyén déi cong nghé.

Sy phat trién cia cong nghiép tao tac dong lan téa tGi xay dung,
thirong mai, van tai, tai chinh va cac dich vu ho trg. Khu vue dich vu tang
binh quan 7,61%/nam, déng gép khoang 1,57 diém phan tram vao tang
tredng. Ban buon, ban 1é; van téi, kho bai; tai chinh, ngan hang; lwu tra va
an uong la nhitng nganh c6 dong goép tich cuc. Ty trong dich vu trong
GRDP tang tr 22,66% nam 2020 1én 23,92% nam 2025, song van thap so
v6i vai tro va nhu cau cia mot trung tam cong nghiép — do thi, cho thay
dw dia phat trién logistics, dich vu san xuat, nghién cttu phat trién va dich
vu chat lvgng cao con 16n.

Khu vyc nong, 1am nghiép va thiy san duy tri tang binh quan
3,13%/nam, déng gop khoang 0,17 diém phan tram. Ty trong khu virc nay
giam tr 6,36% xudng 4,92%, phu hgp vdi xu huwéng chuyén dich co cau
cia mot dia ban céng nghiép héa. Thué sdn pham tang binh quan
2,27%/nam, dong gép khoang 0,57 diém phan tram; ty trong trong GRDP
giam twr 25,55% xudng 19,84%. Do co cau san xudt co ty trong l6n cia 6
t0, xe may va hang héa chiu thué, dién bién thué san pham cia Vinh Phtic
anh hudng dang ké dén toc do tang GRDP chung cua toan tinh.

Vai tro ctia khu vige FDI la dac diém n6i bat ctia mo hinh tang trudng
Vinh Phiic. Theo B¢ an cua tinh, khu viee Vinh Phiic tap trung khodng 450
dy an FDI con hiéu lyc, v6i von dang ky trén 6,5 ty USD, chiém phan 16n
s6 du an va von FDI cta tinh sau hgp nhat. Khu vie nay bo sung von, cong
nghé, thi truong va nang luc quan tri, tao quy m6 san xuat va xuat khau
16n. Tuy nhién, sy tap trung vao mot s6 doanh nghiép va nganh cong
nghiép chua lyc lam cho tang tredng nhay cam véi bién dong thi truong
bén ngoai. Mitc tang thap ctia nam 2023 la minh ching r6 cho rui ro nay.
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Nhin chung, Vinh Phc gitt vai tro tru cot vé quy mo, cong nghiép,
xuat khau va thu ngan sach. Gan mot nita phan GRDP tang thém cua toan
tinh trong giai doan 2020-2025 dwoc tao ra tai dia ban nay. Day la lgi thé
quan trong doi vai tinh sau hgp nhat, dong thaoi dat ra yéu cau da dang hoa
san pham, nang ty 1é ndi dia hda, phat trién doanh nghiép cong nghiép ho
trg va m@ rong dich vu chat lwgng cao dé tang tinh 6n dinh va kha nang
lan téa cua tang truong.

2.2. Tang truéng kinh té tinh Phi The trwdc hgp nhat

Pha Tho trwedc hgp nhat dat két qua tang trirdng noi bat trong giai
doan 2021 - 2025. GRDP theo gia so sanh tang tir khoang 42,0 nghin ty
dong nam 2020 1én 67,9 nghin ty dong nam 2025; theo gia hién hanh tang
tir 75,2 nghin ty dong 1én 130,5 nghin ty dong. Toc do tang binh quan dat
10,07%/nam, cao nhat trong ba tinh trwéc hgp nhat. Phan GRDP tang thém
cta dia ban chiém khoang 37,0% tong phan tang thém cua tinh sau hgp
nhat, cao hon dang ké ty trong quy mé dau ky, phan anh vai tro ngay cang
tang cua Phu Tho trwdc hgp nhat doi vai tang tredng chung.

Khéc v6i sy bién dong ctia Vinh Phiic va Hoa Binh, tang tredng cua
Pht Tho trwéc hgp nhat cé xu hwdng tang dan qua cac nam. GRDP tang
6,94% nam 2021, 8,34% nam 2022, 10,22% nam 2023, 12,36% nam 2024
va 12,61% nam 2025. Dién bién nay cho thay dia ban khéng chi phuc hoi
sau dai dich ma con tirtng buwdc mé rong nang lyc san xuat, nhat la nganh
cong nghiép ché bién, ché tao va xay dung. Viéc duy tri tang tredng cao
ngay trong nam 2023, khi nhiéu dia phuong cdng nghiép gdp kho khan,
gop phan bu dap su gidm toc cia Vinh Phic va suy gidm cua Hoa Binh,
qua dé6 han ché mitc gidm ctia tang trivdng chung.

Khu virc cong nghiép va xay dung tang binh quan 16,65%/nam, dong
gop khoang 6,74 diém phan tram vao tang tredng GRDP cua dia ban. Ty
trong khu vyc nay trong GRDP tang manh tv 33,87% nam 2020 lén
45,22% nam 2025. Riéng cong nghiép tang binh quan 18,60%/nam, dong
gop khodng 5,71 diém phan tram va nang ty trong tir 26,32% lén 36,84%.
Dbay la sy thay d6i c6 tinh co cau, cho thay cong nghiép trd thanh dong Iyc
true tiép va ngay cang gitt vai tro trung tam trong mo hinh tang trwedng cia
Phi Tho treéc hgp nhat.
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Cong nghiép ché bién, ché tao tang binh quan khoang 19,34%/nam,
dong gop 5,57 diém phan tram. Trong do, san xuat san pham dién t&, may
vi tinh va san pham quang hoc tang rat cao, dong gép khoang 3,73 diém
phan tram vao tang tredng GRDP. Ché bién gb va san xudt san pham tir go
dong gop khoang 0,64 diém phan tram; san xuat thiét bi dién, san pham tw
khoang phi kim loai, gidy, héa chat, phan bon, dét may va thyc pham tiép
tuc tao nén cong nghiép twong doi da dang. Két qua nay phan anh tac dong
cta cac dy an mé6i, md rong cong suat, cai thién don hang va sy hinh thanh
mot s6 nganh c6 quy mo 1én hon so véi dau giai doan.

Xay dung tang binh quan khoang 10,41%/nam, dong gop trén 1 diém
phan tram vao tang trwedng. Xay dung nha cac loai va xay dyng cong trinh
k¥ thuat dan dung la hai nhém c6 dong gép chinh. Pau tw ha tang giao
thong, khu, cum cong nghiép, do thi, cong trinh cong cong va dy an san
Xuat vira tao gia tri tang thém true tiép cho nganh xay dung, vira hinh thanh
nang luwc san xudt va diéu kién thu hit dau tw cho cac nam tiép theo.

Khu vue dich vu tang binh quan 6,59%/nam, dong gop khoang 2,38
diém phan tram. Ban buon, ban 1é; tai chinh, ngan hang; van tdi, kho bai;
gido duc va dao tao; lwu trd, an uéng la nhitng nganh cé dong gép tich cyec.
béang cha y, dich vu lwu trd va an udng tang binh quan khodng
21,35%/nam, phan anh sy phuc hoi manh sau dai dich va tac dong cta cac
hoat dong van hoa, tin ngudng, 1é hoi, du lich vé nguén. Tuy nhién, do
cong nghiép tang nhanh hon, ty trong dich vu trong GRDP gidm tir 37,89%
nam 2020 xudng 34,22% nam 2025. Pay la sy giam vé ty trong twong doi,
khong phaéi gidm vé quy mé tuyét doi, nhung cho thay dich vu chua theo
kip toc do0 m& rong cua cong nghiép.

No6ng, 1am nghiép va thiy san tang binh quan 3,67%/nam, déong gop
khoang 0,67 diém phan tram; ty trong giam ti 21,77% xudng 15,41%.
Nong nghiép tiép tuc giit vai tro 6n dinh san xuat, viéc lam va doi song
nong thon; thé manh tap trung & chan nudi, ché, cay an qua, trong rirng,
khai thac g6 va nudi trong thuy san. Tuy nhién, quy m6 ho san xuét con
nho, lién két vGi cong nghiép ché bién va hé thong phan phéi chwa dong
déu, 1am han ché kha nang nang gia tri gia tang.

24



Khu vyee FDI tai Pha Tho triedc hgp nhat ¢6 khoang 145 dw an con
hiéu lyc, von dang ky khodng 2,2 ty USD. Quy mé thap hon Vinh Phiic
nhung dang mé rong va dong vai tro ngay cang ro trong cong nghiép dién
twr, dét may, ché bién va mot s6 nganh cong nghiép ho trg. Sy két hgp giira
doanh nghiép FDI, doanh nghiép trong nuwéc, ha tang cong nghiép va lgi
thé két noi giao thong la mdt trong nhitng nguyén nhan quan trong gitp
dia ban duy tri toc d6 tang cao trong nhitng nam cudi ky.

C6 thé khang dinh Phu Tho truéc hgp nhat la dia ban c6 nhip tang
tredng nhanh nhat trong ba tinh, thé hién kha nang ti€p nhan dy an, ma@
rong san xuat va chuyén dich co cau theo huéng cong nghiép. Tuy nhién,
toc do tang cao cling tao ra nén so sanh 1én cho giai doan tiép theo; dong
thoi ddt ra yéu cau kiém soat chat lwgng dy an, nang ham lwgng cong nghé,
phat trién dich vu sén xuat va han ché nguy co gia tang phu thudc vao mét
s0 nganh cong nghiép quy mo 1én.

2.3. Hoa Binh truwéc hgp nhat — khong gian nang lwgng, sinh thai
va du lich véi tang truwéng con bién dong

Hoa Binh c6 quy md kinh t€ nhé hon Vinh Phic va Pha Tho truée
hop nhat nhwng gitt vai tro quan trong vé nang lugng, tai nguyén sinh thai,
nong nghiép va du lich. GRDP theo gia so sanh tang tir khoang 29,1 nghin
ty dong nam 2020 1én 38,5 nghin ty dong nam 2025; theo gia hién hanh
tang tir 49,7 nghin ty dong lén 86,1 nghin ty dong. Toc do tang binh quan
dat 5,76%/nam; phan GRDP tang thém chiém khoang 13,4% phan tang
thém cta tinh sau hgp nhat.

Tang trwdng cta Hoa Binh bién dong twong doi 16n giita cac nam.
Nam 2021, GRDP tang 3,60% trong diéu kién dich bénh anh hwédng manh
dén du lich va dich vu. Nam 2022 tang 9,98% nha hoat dong kinh té mé&
ctra trd lai, dich vu phuc hoi va mot s6 nganh san xuat tang. Nam 2023
giam 0,63%, phan anh tac dong bat 1gi cta san xuat dién, thi treong xay
dyng va mot s6 nganh céng nghiép. Nam 2024 tang 9,11% va nam 2025
tang 7,11%, cho thdy kinh t€ da phuc hoi nhung chwa tao dwgc nhip tang
cao, lién tuc nhw Phia Tho truedc hgp nhat.
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Khu vye cong nghiép va xay dung tang binh quan 6,39%/nam, dong
gop khoang 2,78 diém phan tram. Ty trong khu virc nay trong GRDP tang
tw 38,69% nam 2020 lén 48,61% nam 2025. Trong do, cong nghiép tang
6,27%/mam va déng gop khoing 2,16 diém phan tram; xay dung tang
6,80%/nam va dong goép khoang 0,62 diém phan tram. Co cau cho thay
cong nghiép — xay duwng gilt vai tro 16n, nhung dong lyc phan tan gitta
dién, khai khoang, ché bién go, may madc, vat liéu xay dung va cac hoat
dong xay dung cong trinh.

San xuat va phan phoi dién la nganh c6 quy mo6 16n va y nghia dac
thu doi véi Hoa Binh, dong gop binh quan khoang 0,42 diém phan tram
vao tang tredng GRDP cua dia ban trong ca giai doan. Tuy nhién, toc do
tang binh quan chi khodng 2,38%/nam va bién dong theo diéu kién thay
van, ché do huy dong cta hé thong dién va tién do cac dy an nang lwgng.
Do d6, nganh dién vira la 1gi thé nén tang vira 1a mot trong nhitng nguyén
nhan lam tang do bién dong cia GRDP.

Cong nghiép ché bién, ché tao tang binh quan 8,05%/nam, déng gop
khoang 1,12 diém phan tram. Cac nganh c6 déng gop dang chi y gom ché
bién g6 va san pham tir go, san xudt trang phuc, san pham tir khoang phi
kim loai va mét s6 hoat dong ché bién nong san. Khai khoang tang nhanh
tir nén thap, dong gop khoang 0,39 diém phan tram, nhung day khong phai
la dong Iyc nén ma& rong theo chiéu rong do gan vdi yéu cau quan ly tai
nguyeén, bao vé moi treong va phat trién bén virng.

Nong, lam nghiép va thiy san tang binh quan 3,79%/nam, déng gép
khodng 0,82 diém phan tram, cao hon mic dong gop twong ng tai Vinh
Phtic va Phi Tho tredc hgp nhat. Nong nghiép va hoat dong dich vu c6
lién quan déng gop khoang 0,64 diém phan tram; cac san pham cay an qua,
chan nu6i, 1am nghiép, thuy san ho va nong san dac trung tiép tuc co vai
trd quan trong. Ty trong khu vic nong nghiép gidam tir 24,15% xudng
18,18%, nhuwng van cao nhat trong ba dia ban, cho thdy chuyén dich lao

dong va nang nang suit nong nghiép tiép tuc la van dé 16n.
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Khu vyce dich vu tang binh quan 7,00%/nam, dong gép khoang 2,18
diém phan tram. Ban buon, ban 1é; tai chinh, ngan hang; gido duc; van tai;
lwu trd, an uong va kinh doanh bat dong san la nhitng nganh c6 dong goép
tich cwe. Tiém nang du lich ho Hoa Binh, du lich sinh thai, nghi dutng,
van hoéa cong dong va khoang néng twong doi 16n, nhung san pham con
phan tan, ha tang két noi va dich vu bo trg chwa dong bo, thoi gian lwu tra
va mutc chi tiéu binh quan ctia khach chwa cao. Vi vay, du lich chwa chuyén

héa day dua tiém nang thanh gia tri tang thém 6n dinh.

Khu vic Hoa Binh hién c6 khodng 50 dy an FDI con hiéu lyc, chu
yéu trong ché bién, may madc, linh kién dién tir va cong nghiép ho trg. Quy
mo dv an va von dang ky con thap so véi Vinh Phiic va Phu Tho truéc hgp
nhat. Pay vira la han ché vé nguon luc, vira cho thay dia ban con du dia
thu hut dy an phu hop véi lgi thé sinh thai, nang lwgng, ché bién néng —

lam sén, vat liéu m@i va du lich chat lwgng cao.

Nhin chung, Hoa Binh b6 sung cho tinh sau hgp nhat mot khong gian
phat trién cé gié tri vé nang lwgng, sinh thai, du lich va néng nghiép. Tuy
nhién, tang trudng con phu thudc vao nganh dién, xay dyng, diéu kién tw
nhién va tién do dv an; cong nghiép ché bién va dich vu chua tao dugc
nhiéu dong lyc quy mo 16n. Yéu cau dat ra la nang cao két noi ha tang,
phét trién cac chubi san pham ddc thu va thu hit dy én c6 kha nang tao gia
tri gia tang cao nhuwng van bao dam moi treong sinh thai.

2.4. Sy khac biét va tinh bo trg¢ giita ba khong gian kinh t&€

Két qua phan tich cho thdy ba dia ban c6 vai tro khac nhau trong tang
trdng. Vinh Phic giir vai tro tru cot vé quy mo va cong nghiép, dong gop
16n nhat vao phan tang thém cda toan tinh. Phi Tho truedc hgp nhat tao
nhip tang nhanh, nhat 1a tir cong nghiép ché bién, ché tao va xay dung.
Hoa Binh c6 déng go6p thap hon vé quy mo nhung bo sung nguon lyc nang
lwgng, tai nguyén sinh thai, nong nghiép va du lich. Sy khac biét nay tao
diéu kién hinh thanh m6 hinh tang truwdng da cuc, trong dé6 moi khu vie

dam nhan mot s6 chitc nang phu hgp vdi 1gi thé so sanh.
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Bang 3. Khai quat vai tro va dong luc cua ba tinh treéc hgp nhat

N cs " R . Pic diém
bia ban ai tro chi yéu Dong e noi bat N ,

: v y ong v : can lvu y

Tru cgt vé quy mo, cong ~ Dién tt, 0 t6, xe may, Quy mo,lo’n nhu’ng
Vinh i P ~ A nhay cam véi thi
, nghiép, xuat khau va thu  cong nghiép ho trg, khu NI
Phiic n treong va doanh
ngan sach vue FDI o
nghiép chu lyc

Nén tang cao dan; can
nang cong nghé va
dich vu ho trg san

xuat

Phi Tho Dia ban c6 toc do tang Dién t, ché bién go,
tredc hgp  nhanh, co cdu twong d6i  xay dung, thuong mai,
nhat da dang dich vu

Khong gian ning lugng,  Thaly dién, xdy dung, (Y [0 0o hon; tang

HoaBinh  sinh thii, nong nghiépva  nong - lam nghigp, du  Uu0n Pién dong va
. . két noi ha tang con
du lich lich han ché

Tuy nhién, tinh b6 trg mdi chi la tiém nang néu cac chudi cung ng
va ha tang két noi chwa dugc t6 chitc thong nhat. Cong nghiép tai Vinh
Phtic va Phia Tho treée hgp nhét c6 nhu cau 16n vé nang lugng, logistics,
nguyeén liéu, lao dong va dich vu; Hoa Binh c6 1gi thé vé nang lvgng, quy
dat, sinh thai va mot s6 san pham nong nghiép nhung lién két véi cac trung
tam san xudt con han ché. Sau hgp nhat, viéc hinh thanh cac hanh lang
kinh té, két ndi khu cong nghiép vGi viing nguyén liéu, khu du lich va trung
tam dich vu c6 y nghia quyét dinh doi v6i kha nang chuyén lgi thé cong
gop thanh tang trwedng thye chat.

2.5. Két qua tang trwéng cua tinh Phu The sau hgp nhat tinh
theo pham vi dia gi¢i méi

2.5.1. Quy mo nén kinh té

Tinh theo pham vi dia gi¢i hanh chinh sau hgp nhat, quy m6 GRDP
theo gia hién hanh nam 2025 dat khoang 412,4 nghin ty dong, twong duong
trén 16,3 ty USD, tang khoang 163,5 nghin ty dong va gap gan 1,7 lan nam
2020. Theo gia so sanh nam 2010, quy mé GRDP tang ttv 151,7 nghin ty
dong nam 2020 1én 221,6 nghin ty dong nam 2025. Quy mo kinh té ding
thit sdu ca nudc va ditng dau vung Trung du va mién nui phia Bac, tao nén
tang mai vé thi trvong, nguon lyc, nang lyc san xudt va kha nang thu hit
dau tu.
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GRDP binh quan dau ngudi nam 2025 dat khoang 111,4 triéu dong,
tang khodng 1,6 1an so v6i nam 2020. Mic tang nay phan anh két qua mé&
rong san xuat, chuyén dich co cdu va nang quy mo kinh té. Tuy nhién,
GRDP binh quan dau ngudi van thap hon mot s6 dia phwong cong nghiép
phat trién va chénh léch dang ké so vai thu nhap thyc té cta dan cuw. Diéu
do6 cho thay quy mo6 GRDP 16n chwa dong nghia hoan toan vGi mitc thu
nhap dugc gitt lai trén dia ban, nhat 1a trong boi canh khu vire FDI va cac
doanh nghiép quy mo 16n chiém ty trong cao.

Viéc hgp nhat ba tinh tao ra sy thay d6i quan trong vé vi thé. Tinh
méi dong thoi sd hitu nén cong nghiép ché bién, ché tao twong doi 16n &
Vinh Phic; nén cong nghiép dang tang nhanh va trung tdm van hoéa —
hanh chinh & Phi Tho trwéc hgp nhat; cing khong gian nang lwgng, sinh
thai va du lich cia Hoa Binh. Pay la nén tang dé t6 chitc lai mo6 hinh phat
trién theo hwéng da trung tam, nhung lgi thé vé quy mo6 chi c6 thé phat
huy day dua khi c6 co ché diéu phoi thong nhat va két noi thue chat gitta
cac dia ban.

2.5.2. Tang truéng kinh t&

Toc do tang GRDP binh quan giai doan 2021-2025 dat 7,89%/nam
(Iam tron khodng 7,9%/nam), cao hon giai doan 2016-2020 va cao hon
binh quan chung ctia ca nwdc. Dién bién hang ndm cho thdy ba nhip twong
doi r6. Nam 2021, GRDP tang 6,87% trong diéu kién dich bénh van tac
dong dén hoat dong kinh té. Nam 2022 tang 9,39% nhd md& cta trd lai,
phuc hoi cong nghiép, thwong mai va dich vu. Nam 2023 chi tang 3,54%
do khé khan cia thi trvdng, don hang, san xuat cong nghiép va nganh dién.
Nam 2024 tang 9,26%; nam 2025 tang 10,52%, tao nén thuan 1gi hon dé
buwéc vao giai doan phan dau tang trwdng hai con so.

Toc do binh quan 7,9%/nam la két qua kha tich cuc trong bdi canh
c6 nhiéu bién dong. Tuy nhién, khodng cach 16n giita mic 3,54% nam
2023 va 10,52% nam 2025 cho thay tang trudng chwa that sy 6n dinh. D6
bién dong cha yéu gan vai cong nghiép ché bién, ché tao, san xuat dién,
xuat khau va hoat dong ciia mot s6 doanh nghiép 16n. Vi vy, yéu cau cua
giai doan tiép theo khong chi la nang toc do tang binh quan ma con phai
giam mitc do phu thudc va cung c6 kha nang chong chiu caa nén kinh té.
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2.5.3. Vai tro cia tirng tinh trweé'c hgp nhat doéi voi tang tridng chung

Pong gop theo nam cho thay Vinh Phic la dia ban tac dong manh
nhat dén bién dong tang trwdng chung. Nam 2021, Vinh Phiic déng gép
4,25 diém phan tram trong mifc tang 6,87% cua toan tinh; nam 2022 déng
gop 5,22 diém trong mitc tang 9,39%. Nam 2023, déng gop cta Vinh Phiic
giam con 0,85 diém, trong khi Phud Tho trwdc hgp nhat dong gop 2,81 diém
va Hoa Binh lam giam khoang 0,12 diém, khién tang treéng chung chi dat
3,54%. Hai nam 2024-2025, déng gép cua Vinh Phic phuc hoi 1én 4,02
diém va 5,45 diém; Pha Tho treéc hop nhat tiép tuc dong gop cao, lan lugt
3,61 diém va 3,79 diém; Hoa Binh déng gop 1,64 diém va 1,28 diém.

Bang 4. Pong gop cia ba tinh trwed'c hgp nhat vao tang truéng GRDP chung

Don vi: diém phan tram.

Dia ban 2021 2022 2023 2024 2025 BQnim
Vinh Phiic 425 522 085 402 545 396
Phu Tho trtgc hop 1,92 231 2,81 361 3.79 2,89
nhat

Hoa Binh 0,69 186 012 164 128 1,07
Tang trugng GRDP 687 939 354 926 10,52 7.92
toan tinh

Biéu do 2. Pong gop cua tirng dia ban vao tang treéng GRDP toan tinh

10.52

Diém phan tram

9.26

2021 2022 2023 2024 2025

EEm Vinh Phlc Emm Pha Tho trudc hgp nhat B Hoa Binh
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Két qua trén lam ro co ché hinh thanh tang trwdng chung. Vinh
Phtic quyét dinh phan 16n bién d6 tang do c6 quy moé kinh té 16n; Pht Tho
tredc hgp nhat dong vai tro 6n dinh va nang dan mitc tang nho téc do lién
tuc cai thién; Hoa Binh tao phan dong goép thap hon nhuwng gitip mé rong
co cau dong lyc. Mot nam tang tredng cao cda tinh sau hgp nhat chi c6 thé
dat dugc khi Vinh Phic phuc h6i manh, Phi Tho trieéc hgp nhat duy tri da
tang va Hoa Binh khong xuat hién suy gidm & cac nganh c6 ty trong 16m.

2.5.4. Khu vuc cong nghiép — xay dung

Khu vye cong nghiép va xay dung tang binh quan 11,23%/nam, cao
hon 3,34 diém phan tram so véi toc do taing GRDP chung. Mittc déng gop
binh quén theo phwong phap phan ra tir chudi gia so sanh dat khoang 5,17
diém phan tram trong mic tang GRDP binh quan s6 hoc 7,92%/nam. Dac
biét, nam 2023 khu vure chi déng gép khodng 1,33 diém, trong khi nam 2024
dong gop 6,49 diém va nam 2025 déng gop 7,72 diém. Sy thay do6i nay giai
thich phan 16n dién bién giam t6c va phuc hoi cia GRDP toan tinh.

Riéng cong nghiép tang binh quan 11,88%/nam va dong gop khoang
4,60 diém phan tram. Cong nghiép ché bién, ché tao tang binh quan
12,66%/nam, dong gop khoang 4,27 diém phan tram, tiép tuc la dong lyc
true tiép quan trong nhat. Trong do, san xuat san pham dién ti¥, may vi tinh
va san pham quang hoc tang binh quan khoang 22,0%/nam, dong gop
khodng 3,04 diém phan tram vao tang trudng GRDP toan tinh. Biéu nay
cho thay phan 1én mitc tang cong nghiép tap trung & mot nhém nganh co
quy mo 1én va toc do cao.

Bén canh dién tt, cac nganh ché bién gob va san pham tir go; san xuat
san pham tr khoang phi kim loai; san xuat thiét bi dién; san xuat san pham
kim loai; cao su va plastic; gidy, hoa chat, phan bén, thi'c pham, dét may,
0 t6 va xe may tiép tuc tao nén cong nghiép da dang hon. Tuy vay, mic
dong gop giita cac nganh chénh léch 16n. Mot s6 nganh tang nhanh tir nén
thap, trong khi mot s6 nganh c6 quy mo6 16n nhung chiu tac dong cta chu
ky thi treong. Do do, viéc danh gia dong luc can dong thoi xem xét toc do,
quy mo va mic dong gop, tranh dong nhat nganh tang nhanh véi nganh
tao phan tang 1on.
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San xuat va phan phoi dién tang binh quan khoang 3,40%/nam, dong
gop khoang 0,12 diém phan tram vao tang tredng chung. Nganh c6 vai tro
bao dam dau vao nang lwgng cho san xuat va doi song, dong thoi gan véi
lgi thé thuy dién cia Hoa Binh. Tuy nhién, bién dong san lwgng thiy dién
theo diéu kién thtiy van va ché d6é huy dong lam cho déng gép ctia nganh
khong 6n dinh gitta cac nam.

Nganh Xay dung tang binh quan khoang 7,81%/nam, dong gop
khoang 0,58 diém phan tram. Bong lyc dén tr xay dyng nha cac loai, cong
trinh k¥ thuat dan dung, ha tang giao thong, khu cong nghiép, cum cong
nghiép, do thi va cac dy an san xuat. Pau tw xay dung vira tao gia tri tang
thém trong ky, vira hinh thanh tai sdn va nang lyc san xuat cho giai doan
sau. Tuy nhién, tac dong thyc té phu thudc vao tién do giai ngan, giai phong
mat bang, kha nang hoan thanh va dwa céng trinh vao stt dung.

2.5.5. Khu vuc Dich vu

Khu vue dich vu tdang binh quan 7,09%/nam, dong gop khoang 1,91
diém phan tram vao tang tredng GRDP. Sau giai doan chiu danh huéng
ndng cta dich bénh, thwong mai, van tdi, lvu tr, an uéng va du lich phuc
hoi cung v@i qua trinh mé ctta nén kinh t€, gia tang san xuat, tiéu dung
va lru chuyén hang héa. Tuy nhién, t6c do tang cua dich vu thap hon dang
ké so v@i cong nghiép va xay dung, lam cho ty trong dich vu trong tong
gia tri tang thém gidm twong doi.

Béan buodn, ban 1é tang binh quan khodng 9,25%/nam va dong gop
khoang 0,53 diém phan tram; tai chinh, ngdn hang va bao hiém tdng
8,93%, dong gop 0,24 diém; lwu trd va an udng tang 13,58%, dong gop
0,19 diém; van tai, kho bai tang 7,80%, dong gop 0,17 diém. Day la nhitng
nganh phan anh twong doi rd tac dong lan tda cua san xudt cong nghiép,
dau tw, thu nhap va du lich.

Du lich cé buéc phuc héi rd nét, nhat 1a tai cac khong gian Bén Hung
—Viét Tri, Tam Déo, ho Hoa Binh, Mai Chau va cac diém du lich van héa,
sinh thai, nghi dudng. Theo ndi dung Chuyén dé Ngan, nam 2025 toan tinh
wéc don khoang 14,5 triéu lwgt khach, doanh thu du lich dat khoang 15
nghin ty dong, tang manh so v&i nam 2020. Tuy nhién, san pham du lich
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gitta cac dia ban con phan tan, mic do két ndi tour tuyén chwa cao, dich
vu vui choi, mua sam va kinh té ban dém con han ché. S6 Iwgt khach tang
nhanh nhwng kha nang chuyén thanh gia tri tang thém va mitc chi tiéu trén
dia ban chua twong xing.

Cac nganh thdéng tin va truyén thong, kinh doanh bat dong san, hoat
dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé, dich vu hanh chinh hé trg cé
quy mo hodc téc do tang chwa twong xitng v4i yéu cau cia mot nén kinh
té cong nghiép c6 quy mo 16n. Pay la khoang trong trong co cau dich v,
bdi cac nganh nay c6 kha nang nang nang suat, ho trg d6i mdi cong nghé,
quan tri doanh nghiép va két néi thi truong. Giai doan tdi, dich vu khong
thé chi tang dya vao bén 1é, van tai va lwu trd, an uéng ma can mé rong
logistics, tai chinh, nghién cttu phat trién, tw van ky thuat, thwong mai dién
tt va dich vu so.

2.5.6. Khu viec Nong, lam nghiép va thiy san

Khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san tang binh quan 3,58%/nam,
dong gop khoang 0,43 diém phan tram vao tang trudng GRDP. Toc do
khong cao nhuwng duy tri twong doi 6n dinh, gop phan bao ddm nguon cung
lwong thue, thye pham, nguyén liéu, viéc lam va thu nhap caa b6 phan 16n
dan cuw nong thon. Vai tro 6n dinh thé hién rd trong nhitng nam cong nghiép
va dich vu gap khé khan.

Dong luc chu yéu dén tir chan nudi tap trung, trong rirng va khai thac
g0, nuoi trong thiy san, cdy an qua, che va mét s6 san pham dac trung.
Pht Tho trwdc hgp nhat ¢6 1gi thé vé chan nudi, ché, 1am nghiép; Hoa Binh
c6 thé manh vé cay cé mui, san pham bén dia, thuy san ho va kinh té rirng;
Vinh Phic phat trién nong nghiép hang héa, chan nudi va san xudt gan vai
thi truong do thi. Sy da dang nay tao co s phat trién vung nguyén liéu va
ché bién nong — 1am san trong khong gian tinh mdi.

Han ché chu yéu la quy m6 san xuat nho, lién két chudi chwa bén
vitng, ty 1€ ché bién sau thap, nang lwc bdo quan va tiéu chuan héa chat
lwgng con chwa dong déu. Viéc thu hit doanh nghiép dau tw vao nong
nghiép, phat trién hop tac xa, truy xuat nguon goc va két ndi vai hé thong
phan phdi 16n van can dugc day manh. Vi vay, dv dia tang truedng ctia khu
vuc khong nam chu yéu & mé rong dién tich ma & nang suat, chat lugng,
ché bién va gia tri trén mot don vi sdn pham.
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2.5.7. Thué san pham trw trg cap san pham

Thué san pham trir trg cap san pham tang binh quan khodng
2,50%/nam, dong gép khoang 0,40 diém phan tram vao tang trudng. Nam
2023, cdu phan nay lam gidm khodng 0,15 diém phan trdm; nam 2024 va
2025 dong gop lan lwot khoang 0,42 diém va 0,32 diém. Toc do thap hon
gia tri tang thém cua cac nganh lam cho ty trong thué san pham trong
GRDP giam ttr 15,76% nam 2020 xu6ng 11,93% nam 2025.

Dién bién thué san pham lién quan chdt ché dén co cau hang hoa,
chinh sach thué, hoat dong xuat nhap khau va mic tiéu thu san pham chiu
thué, dac biét 1a 6 t6 va xe mdy tai Vinh Phuc. Vi vay, khi phan tich GRDP
can tach ro tang tredng gia tri tang thém cda hoat dong san xuat vdi bién
dong cua thué san pham, tranh quy toan bg thay d6i cia GRDP cho dién
bién san lwgng nganh.

2.5.8. Chuyeén dich co cau kinh té

Theo gi4 hién hanh, co cdu GRDP toan tinh chuyén dich kha r6 trong
giai doan 2020-2025. Ty trong nong, lam nghiép va thiy sdn giam tw
14,57% xudng 11,01%; cbéng nghiép va xdy dung tang t* 40,59% lén
48,82%; dich vu giam nhe ttr 29,08% xudng 28,24%; thué san pham giam
tir 15,76% xuong 11,93%. Néu xét trong tong gia tri tang thém, khong bao
gom thué san pham, nam 2025 khu vyc nong, lam nghiép va thay san
chiém khoang 12,50%; cong nghiép va xay dung chiém 55,44%; dich vu
chiém 32,06%.

Bang 5. Co cau GRDP tinh Phui Tho theo pham vi sau hgp nhat

Don vi: %.
Khu vitc Nam 2020 1;;2“; Thay déi
Nong, 1dm nghiép va thity san 14,57 11,01 -3,56
Cong nghiép va xay dung 40,59 48,82 +8,23
Dich vu 29,08 28,24 -0,84
Thué san pham tri¥ tr¢' cap san phdm 15,76 11,93 -3,83
Tong s6 100,00 100,00 -
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Biéu d6 3. Chuyén dich co cau GRDP giai doan 2020-2025
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Chuyén dich trén xac nhan vai tro ngay cang 1én ctia cong nghiép —
xdy dung, nhung dong thai cho thay co cau kinh té chwa that sy can bang.
Ty trong dich vu gidm twong doi trong boi canh quy mé cong nghiép tang
nhanh, phan anh dich vu chwa phat trién kip dé ho trg mot nén san xuat
16n. Néu khong tao duge bude phét trién mdéi cho logistics, thwong mai,
tai chinh, cong nghé, nghién cttu phat trién va du lich chat lwgng cao, nén
kinh té sé tiép tuc phu thudc 16n vao tang trudng cong nghiép.

2.5.9. Pau tw, khu vierc doanh nghiép va FDI

Tong von dau tu thue hién trén dia ban giai doan 2021-2025 dat
khodng 606,2 nghin ty dong, tang binh quan khoang 10,7%/nam; ty 1€ von
dau tv so v6i GRDP binh quan dat khoang 36,5%. Nguon von dugc tap
trung cho két cau ha tang giao thong, khu, cum céng nghiép, do thi, cong
trinh cong cong va du an san xudt. Pau tw vira tao cau va gia trj tang thém
cho xay dung trong ngan han, vira hinh thanh tai san, cong suat va khong
gian phat trién cho giai doan tiép theo.

Hiéu qua st dung von, tién do gidi ngan, gidi phong mat bang va kha
nang chuyén von dang ky thanh von thyc hién la nhitng yéu t6 quyét dinh
mutc tac dong dén GRDP. Hé s6 ICOR giai doan 2021-2025 w6dc khoang
5,62, thap hon mitc binh quan chung cia ca nuéc theo Dé an cuia tinh
nhuwng van cho thdy tang trwedng can huy dong lwgng von twong doi 16n.
Do do, chat Iwgng dau tu phai dwgce danh gia khong chi qua tong von ma
con qua thoi gian hoan thanh, cong suat st dung, gia tri tang thém va tac
dong lan tdéa sau khi dy an di vao hoat dong.
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Xét theo loai hinh kinh té, khu vyc nha nwéc tang binh quan
4,2%/nam, khu vyc ngoai nha nuwéc tang 8,0%/nam va khu vuce FDI tang
13,1%/nam. Khu vye FDI giit vai tro noi bat trong cong nghiép ché bién,
ché tao va xuat khau. Toan tinh sau hgp nhat c6 khoang 645 dy an FDI con
hiéu luc, v6i von dang ky khoang 9,2 ty USD; trong dé phan 16n tap trung
tai Vinh Phtc. Sy phat trién caa FDI gép phan mé rong nang lwc san xuat,
tao viéc lam va thi treong xuat khau, nhwng chénh 1éch téc do tang gitta
FDI va doanh nghiép trong nuwéc cling cho thady dong lwc ndi sinh chwa
twong xung.

Xuat khau nam 2025 dat gan 42 ty USD, tang manh so v&i nam 2020,
phan 4&nh quy m6 16n cia san xudt huwdng vao thi tredng quoc té. Tuy nhién,
gia tri xuat khau cao phan 16n gan vaGi khu vyce FDI; ty 1€ gia tri gia tang
gitt lai trén dia ban va mic do tham gia cua doanh nghiép trong tinh vao
chuoi cung tng con han ché. Vi vay, mé rong xudt khau chi thyc sy nang
chat lwvgng tang trwdng khi di kém vdi tang ty 1€ noi dia hoa, chuyén giao
cong nghé va phat trién doanh nghiép cung (*ng trong nudc.

2.5.10. Panh gia chung

Giai doan 2021-2025, kinh té tinh Phd Tho tinh theo pham vi sau
hop nhét dat dwgc nhitng két qua quan trong. Quy mé GRDP dugc md
rong nhanh, vi thé cta tinh trong viing va ca nwéc dwge nang lén; toc do
tang binh quan dat m&c kha; nam 2025 dat tang trwdng hai con s6. Co cdu
kinh t€ chuyén manh vé cong nghiép — xay dung, trong do cong nghiép
ché bién, ché tao la dong luc truc tiép cha yéu. Dich vu phuc hoi va ho trg
san xuat, lvu thong, tiéu dung; néng nghiép giit vai trdo 6n dinh, ddm bao
an ninh lrvong thye, doi song nhan dan; dau tw tao thém két cdu ha tang va
nang lyc san xuat.

Két qua chung dugc hinh thanh tir sy két hgp ctia ba khong gian kinh
t€. Vinh Phiic tao nén quy mo va déng gop 16n nhét; Pha Tho truedc hgp
nhat duy tri téc do tang cao, gitip 6n dinh va nang dan tang trwdng chung;
Hoa Binh b6 sung dong luc vé nang lwgng, nong nghiép, xay dung va dich
vu. Sy két hgp nay tao ra co cau kinh té€ da dang hon so véi tirng tinh riéng
1é va mé& ra kha nang hinh thanh cac cyc tang trudng c6 chirc nang bo trg.
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Trong cac dong luc theo nganh, san xudt san pham dién t, may vi
tinh va san pham quang hoc c6 déng gop noi bat; ti€p dén la xay dung,
thwrong mai, tai chinh, ché bién g6, vat liéu xay dung, dich vu an uéng va
van tai. Khu vire FDI va dau tw gitt vai tro 16n trong viéc tao cong suat, thi
trrong va tang tredng. Tuy nhién, mitc do tap trung vao mot s6 nganh, san
phdm va doanh nghiép quy m6 1én cho thay chat lwvgng tang trudng van
can tiép tuc dugc cling co.

3. Ton tai, han ché va nguyén nhan
3.1. Ton tai, han ché

Thi¢ nhét, tdng tredng chua that sw 6n dinh va chénh 1éch gitta cac
dia ban con 16n. Toc d6 GRDP toan tinh dao dong tir 3,54% nam 2023 dén
10,52% nam 2025. Vinh Phiic gidm t6c manh nam 2023; Hoa Binh c6 mot
nam tang tredng am; trong khi Pha Tho triedc hgp nhét duy tri téc do cao
hon. Sy khéc biét nay cho thdy cac khu vie chwra hinh thanh dwgc co ché
ho trg di manh dé lam giam bién dong ctia tang trudng chung.

Thit hai, tang trwdng tap trung twong doi cao vao cong nghiép ché
bién, ché tao va mot s6 nganh, san pham, doanh nghiép 16n. Cong nghiép
ché bién, ché tao dong g6ép hon maot niva mic tang GRDP, trong d6 riéng
san pham dién t, mdy vi tinh va san pham quang hoc déng gép khoang
3,04 diém phan tram. Sy tap trung gitip tao toc do tang cao khi thi trrong
thudn lgi nhung lam tang rui ro khi don hang, chubi cung tng hodc hoat
dong cua doanh nghiép chu lyc bién dong.

Thit ba, dong lyc ndi sinh va kha nang lan téa ctia khu virc FDI con
han ché. Khu vyc FDI tang nhanh hon khu vy trong nwéce va chiém ty
trong 16n trong cong nghiép, xuat khau. Tuy nhién, doanh nghiép trong
tinh tham gia chudi cung &ng chwa siu; ty 1é cung tng nguyén liéu, linh
kién, dich vu k¥ thuat va logistics con thap; hoat dong chuyén giao cong
nghé chwa rd nét. Vi vay, quy moé san xuat va xudat khau 16n chwa chuyén
héa day du thanh gia tri tang thém, nang lyc cong nghé va thu nhap duoc
gitt lai trén dia ban.
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Thi? tw, khu vue dich vu chwa phat trién twong xitng véi quy moé cong
nghiép, dan s6 va tiém nang du lich. Téc do tang dich vu thap hon cong
nghiép; ty trong dich vu trong GRDP giam nhe. Logistics, nghién cttu phat
trién, tw van ky thuat, dich vu s6, tai chinh va dich vu ho trg san xuét chwa
tao dugc vai tro dong lwc. Du lich phuc hoi vé lwgt khach nhung kha nang
tao doanh thu, kéo dai thoi gian lwu tra va lién két giita cac diém dén con
han ché.

Thi¢ nam, hiéu qua st dung von va tién do chuyén hoéa dy an thanh
gia tri tang thém con phai cdi thién. Quy mé von dau tw I6n nhwng mot s6
dy 4n chdm gidi phong mat bang, chdm hoan thanh hodc chwa khai thac
hét cong suat. Néu von dau tw khong chuyén nhanh thanh tai san san xuat,
ha tang két noi va cong sudt hoat dong, tdc dong dén tang trudng GRDP
sé thap hon quy m6 nguon lyc da huy dong.

Thit sau, lién két gitta ba khong gian kinh té sau hgp nhat chwa duoc
hinh thanh day du. Két cau ha tang, khu cong nghiép, viing nguyén liéu,
trung tam logistics va diém du lich van dugc phat trién cha yéu theo ranh
gidi, dinh hudng truede day. Cac chuoi lién két cong nghiép — dich vy, cong
nghiép — nong nghiép va doé thi — du lich con phan tan. Loi thé vé quy mo
va co cau chi phat huy khi c6 quy hoach tich hgp, két noi giao thong va co
ché phoi hgp thdng nhat.

Thi? bay, chat lwgng tang tredng chwa dwge phan anh day da qua hé
thong chi tiéu theo doi. Dit liéu vé von san xuat, lao dong theo nganh, nang
suat, mitc do tham gia chu6i cung ng, ty 1€ ndi dia hoa, kinh té s6, kinh
té xanh va phat thai chwra dong bo theo ba dia ban. Viéc thiéu chuoi so liéu
chi tiét han ché khé nang lwgng héa TFP, danh gia sttc lan téa va canh bao
sOm rui ro tang trueng.

3.2. Nguyén nhan ctaa ton tai, han ché

Vé khach quan, giai doan 2021-2025 chiu tac dong lién tiép cua dai
dich, suy gidm nhu cau thé gidi, bién dong gia nang lwgng, nguyén vat liéu
va chi phi logistics. Mgt s6 nganh cong nghiép phu thudc 16n vao thi
trieong xudt khau va chudi cung tng toan cau. San xudt thiy dién chju anh
huwéng cta diéu kién thuy van; ndng nghiép chiu tac dong cua thién tai,
dich bénh va bién dong gia dau vao. Diém xuat phat vé ha tang, do thi hoa,
nguon nhan lyc va nang lyc thu hit dau tw gitta ba tinh tredc hgp nhat co6
sit khac biét 16n.
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Vé chu quan, viéc lya chon, trién khai va dwa dy an vao hoat dong &
mot sO noi con cham; lién két giita thu hut dau tw véi phat trién doanh
nghiép trong nuwdc chwa chat ché. Ha tang giao thong va logistics chwa két
noi dong bo gitra cac vung san xuat, khu cong nghiép, viing nguyén liéu
va khu du lich. Ngu6n nhan lyc chat lwgng cao, nang lyc nghién ciu, doi
mai cong nghé va quan tri doanh nghiép con han ché. Cong tac chia sé dit
liéu gitta co quan quan ly, nganh thong ké va doanh nghiép chwa dap @ng
day da yéu cau theo doi tang trudng theo thoi gian, dia ban va dong luc.

Mat khac, co cau chinh sach phat trién tredc hgp nhat dugc xay dung
theo ba khong gian hanh chinh doc 1ap. Sau hgp nhat, cac chwong trinh,
dy an, quy hoach va co ché phan bo nguén luc can thoi gian dé ra soat,
tich hgp va xac dinh lai thit tw wu tién. Néu khong c6 co ché diéu phoi
thong nhat, nguy co dau tuw dan trdi, trung ldp chitc nang va canh tranh noi
tinh trong thu hut dy an c6 thé lam giam hiéu qua cta khong gian phat
trién mai.

Tom lai, két qua giai doan 2021-2025 tao nén tang quan trong cho
muc tiéu tang tredng cao trong giai doan 2026-2030. Tuy nhién, nén tang
tredng mai chi thue sy bén vitng khi tinh chuyén dugc 1gi thé cong gop
cta ba dia ban thanh lién két sdn xudt va dich vy; gidm phu thudc vao mot
s0 nganh, doanh nghiép 16n; nang hiéu qua dau tv va nang suat; dong thoi
phat trién manh hon khu virc doanh nghiép trong nuwéc. Pay la yéu cau
xuyén sudt khi xay duwng, t6 chirc thye hién va cap nhat kich ban tang
truang GRDP cua tinh Phu Tho trong giai doan mai.
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PHAN III

TANG TRUONG GRDP TiNH PHU THO GIAI POAN
2026-2030, MUC TIEU VA YEU CAU

1. Boi canh, muc tiéu

1.1. Boi canh va khong gian phat trién méi

Giai doan 2026-2030 dién ra trong boi canh kinh té thé gidi tiép tuc
c6 nhiéu bién dong va diéu chinh sau sac. Xu hwéng tai cau tric chuobi
cung ng, chuyén doi xanh, chuyén doi so, phat trién cong nghé cao va
canh tranh thu hut dau tw ngay cang r6 nét. Nhu cau doi véi cac san pham
dién t¥, phwong tién van tdi va hang tiéu dung cé tinh chu ky cao, chiu tac
dong cua lai suat, thu nhap, chinh sach thwong mai va sy thay doi trong t6
chitc san xuat toan cau. Nhitng bién dong nay cé anh hwdng tryc tiép dén
cac dia phuong co6 ty trong cong nghiép ché bién, ché tao va khu vuc dau
tw nwdc ngoai 16n nhw Phu Tho.

Bén canh nhitng yéu t6 bat dinh, qua trinh tai cau tric chudi cung
ng toan cau cling mé& ra co hoi thu hit cac dong von dau tw mdi, phat
trién cong nghiép ho trg, logistics va cac dich vu chuyén mén. Tuy nhién,
yéu cau doi véi dia phwong tiép nhan dau tw ngay cang cao, nhat la vé cong
nghé, tiéu chuan moi treong, nang lwgng, nguén nhan lyc va kha nang
tham gia sau hon cua doanh nghiép trong nuwéc vao chuoi gia tri. Xu huéng
chuyén déi xanh vira tao co hoi thu hit cac dy an mdi, vira dat ra yéu cau
dau tv do6i médi cong nghé, tiét kiém nang lwgng, xi 1y chat thai va dap ting
c4c tiéu chuan veé truy xudt nguon goc, moi truong.

Trong nudc, giai doan 2026-2030 dugce dinh hudng véi yéu cau duy
tri toc do tang tredng cao, dong thoi day manh dau tw cong, cai thién thé
ché, phat trién kinh té tw nhan, khoa hoc cong nghé, d6i mdi sang tao va
chuyén doéi s6. Quy mo thi trudng trong nuwdc, qua trinh do thi héa va dau
tw két cau ha tang tiép tuc tao dv dia cho xay dung, thwong mai, van tai,
tai chinh, gido duc, y té va cac dich vu khac. Tuy nhién, ap Iyc kiém soat
lam phat, can doi von, bdo dam nang lwgng va ngudn nhan lwc van la
nhitng yéu t6 c6 thé anh hwdng dén kha nang md rong san xuat va tién do
thue hién cac muc tiéu tang trudng.
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Dai v6i Phu Tho, tac dong cia moi treong kinh té bén ngoai khong
chi thé hién qua xuat khau true tiép ma con thong qua don hang noi bo cta
cac tap doan, nhap khau linh kién, ty gia va s phan bo san xuat gitta cac
quoc gia. Doi v6i cac nganh dién t, 6 t6, xe may va hang tiéu dung, bién
dong cua thi truong dau ra c6 thé nhanh chéng tac dong dén san lwgng,
cong sudt, lao dong va gia tri tang thém trén dia ban. Do do, trong giai
doan t&i, kha nang duy tri tang trudng khong chi phu thudc vao nang lwc
san xudt hién c6 ma con phu thudc dang ké vao kha nang duy tri thi truong,
don hang va vi tri cia doanh nghiép trong chuoi cung tng.

Mot thay doi c6 y nghia dac biét doi véi Phu Tho trong giai doan
2026-2030 la khong gian phat trién mdi sau hgp nhat. Phi Tho 6 vi tri két
noi gitta vung Tha d6, vung Pong bang song Hong va vung Trung du va
mién ndi phia Bac; hé théng cao téc, duwong sat, duong thily va cac hanh
lang lién ving tao diéu kién to chitc lai khong gian san xuat, do thi, thuwong
mai va logistics. Quy mo dan so va thi truong 16n hon khong chi mé rong
sitc mua ma con tao thém nguon lao dong, nhu cau vé ha tang va khong
gian phat trién cac nganh dich vu.

Khong gian méi dong thai hinh thanh sy két hgp giita cac khu v
c6 trinh do phat trién va co cau kinh té khac nhau. Khu viec Vinh Phic
trvdc day c6 nén cong nghiép phat trién, quy mo san xuat va thu ngan sach
16n; khu viee Phu Tho trede day c6 co cau kinh té twong doi da dang, véi
lgi thé vé cong nghiép, nong nghiép va van hoa; khu viec Hoa Binh tredc
day c6 thé manh vé thuy dién, du lich sinh thai, nong nghiép va quy dat
phat trién rong. Sy két hgp nay tao diéu kién phat huy tinh b6 sung vé cong
nghiép, nong nghiép, du lich, do thi, logistics va dich vu, dong thoi maé
rong kha nang huy dong va phan bo cac nguon luc cho tang tredng.

Khong gian phat trién mai ciing cho phép t6 chitc lai chitc nang gitta
cac dia ban theo hudng bo trg 1an nhau. Khu vire c6 nén cong nghiép phat
trién c6 thé tap trung cong nghiép cong nghé cao, cong nghiép ho trg va
cac dich vu k¥ thuat; khu vuc trung tdm van héa - hanh chinh cé diéu kién
phat trién thwong mai, gido duc, y té, t6 chitc sy kién va du lich c6i nguon;
cac khu vure ¢6 canh quan, quy dat va tiém nang sinh thai c6 thé phat trién
du lich nghi dudng, nong nghiép sinh thai, nang lwvgng va do thi méi. Tuy
nhién, hiéu qua caa khong gian phat trién mgi phu thudc vao kha nang két
noi giao thong, logistics, quy hoach va co ché phéi hgp. Néu cac dia ban
cung phat trién nhitng nganh, san pham twong tw nhau, nguon luc c6 thé
bi phan tan va canh tranh noi tinh.
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Trén nén tang do, Phu Tho budc vao giai doan 2026-2030 véi mot
s0 1gi thé quan trong. Quy mé GRDP ditng dau vung Trung du va mién
nudi phia Bac tao nén tang vé thi tredng va nguon lwc; cong nghiép ché
bién, ché tao da hinh thanh cac cum san pham c6 quy mé 16n, nhat la dién
tw, 6 t6, xe mdy va vat liéu xay dung; khong gian phat trién sau hgp nhat
m& rong kha nang lién két cong nghiép, du lich, néng nghiép, do thi va
logistics; danh muc cac dv an ha tang, khu cong nghiép, do thi, du lich va
dich vu tao kha nang hinh thanh thém nang lyc san xuét trong giai doan
2026-2030. Bong thai, chua trieong phat trién khoa hoc cong nghé, déi mai
sang tao, kinh té s6 va kinh té tw nhan tao hanh lang chinh sach cho doi
ma&i mo hinh tang truéng.

Tuy nhién, nén kinh té ciing budc vao giai doan méi véi nhitng han
ché can dugc tinh dén. M6 hinh tang tredng con dya nhiéu vao mé rong
quy m6 va mét s6 san pham chu lyc caa khu viee c6 von dau tw nuée ngoai;
ty 1€ noi dia hoa, nang liyc cong nghiép hé tro, hoat dong nghién ctiru va
phat trién, dich vu k¥ thudt va kha nang tham gia chudi cung ng cta
doanh nghiép trong nuwdc chwa twong xitng. Khi doanh nghiép 16n diéu
chinh ké hoach san xuat, tdc dong c6 thé lan nhanh dén san xuat cong
nghiép, gia tri tang thém va thu ngan sach.

Ha tang kinh t€ - xa hoi gitta cac khu virc con chwra dong déu; tién do
phat trién khu cong nghiép, cum cong nghiép, giao thong va do thi phu thudc
nhiéu vao giai phong mat bang, vat liéu, thu tuc va kha nang huy dong von.
Cac dy an méi thuong c6 do tré tir quyét dinh dau tw dén xay dung, tuyén
dung, chay tht va dat cong suat thiét ké. Vi vay, kha nang tao tang truéng
tir cac dy an khong chi phu thudc vao tong von dau tw ma con phu thudc
vao thoi diém hinh thanh va dwa nang lyc san xuat vao hoat dong.

Khu vie dich vu chura phét trién twong xing véi quy mo cong nghiép
va dan so. Logistics, dich vu chuyén moén, khoa hoc cong nghé, du lich va
cac dich vu chat lwvgng cao con nhiéu du dia nhung doi héi dau tw dong bo
vé ha tang va nguon nhan lyc. Trong khi d6, nong nghiép chiu tac dong
caa thoi tiét, dich bénh, quy mo san xuat nho va bién dong gia dau vao;
khd nang tang tredng cao bi gidi han néu khéng chuyén manh sang t6 chitc
chuoi gia tri, ché bién sau va nang cao tiéu chuan chat lvgng.
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Nhuw vay, boi canh giai doan 2026-2030 tao ra ca nén tang va yéu cau
m&i doi vai tang trudng cua Phu Tho. Nén tdng tang tredng dwgc mé rong
nho quy mo kinh t€, cong nghiép hién hitu, khong gian phat trién sau hgp
nhat va danh muc dy &n; trong khi yéu cau doi véi mo hinh tang truedng
ngay cang cao do quy mo nén kinh t€ 1é6n hon, mic d6 canh tranh va bién
dong thi treong 16n hon, dong thai doi hdi ndng cao nang sudt, chat luwgng
va tinh ty chui cua nén kinh té.

1.2. Muc tiéu tang truéng GRDP giai doan 2026-2030

Trong giai doan 2026-2030, tinh Pht Tho dat muc tiéu toc do tang
trudng GRDP binh quan khoang 11-12%/nam, hwéng t6i dwa Phi Tho tré
thanh mot trong nhitng cyc tang trwdng cua vung Tha do va vung Trung
du va mién nui phia Bac; phat trién tinh trd thanh trung tam cong nghiép,
thwong mai, logistics, du lich, y té, dao tao chat lwgng cao va t6 chirc sy
kién l6n.

Muc tiéu tang trudng cao dugc dat trong tong thé cac muc tiéu phat
trién dén nam 2030. Quy m6 GRDP nam 2030 phéan dau cao gap hon hai
lan nam 2025; GRDP binh quan dau ngudi dat khoang 220-230 triéu dong;
tong von dau tw thye hién trén dia ban giai doan 2026-2030 trén 910 nghin
ty dong; dén nam 2030 c6 khoang 45 nghin doanh nghiép hoat dong; kinh
t€ s6 chiém tir 30% GRDP tré 1én; TFP dong gop 55-60% vao tang tredng.

Bang 6. Muc tiéu tang trueéng theo nam va khu vuc giai doan 2026-2030

Don vi tinh: %.

Chi tiéu 2026 2027 2028 2029 2030 BQ
GRDP 11,0 11,2 11,5 11,8 120 115
Noéng, 1am nghiép va thiy san 35 356 356 36 358 36
Cong nghiép va xy dung 160 147 145 145 13,1 146
- Riéng céng nghiép 165 156 152 148 130 150
Dich vu 90 96 106 11,0 140 109
Thué san phim 20 52 55 62 72 51
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Muc tiéu tirng nam xay duwng theo hwéng téc d6 GRDP tang dan qua
tirng nam. Cong nghiép va xay dung tang rat cao ngay tir dau ky, sau do
giam dan do nén so sanh md& rong; dich vu tang dan va dat 14,0% nam
2030. Cau tric nay yéu cau cong nghiép tao da trong ba nam dau, trong
khi dich vu phai dan tr¢ thanh nguon b6 sung 16n hon & cudi ky.

Dé dat muc tiéu tang trwdng cao, tong von dau tw thyc hién trén dia
ban giai doan 2026-2030 dugc dinh hwéng trén 910 nghin ty dong, véi quy
mo vOn tang dan qua cac nam. Tuy nhién, nguén von chi tao tac dong dén
tang trvong khi dugce giai ngan, hinh thanh tai san va dwa vao st dung. Do
do, hiéu qua dau tw, tién do du an va kha nang chuyén hoa von thanh nang
lwe sén xudt va gia tri tang thém c6 y nghia quyét dinh déi vdi viéc thyc
hién muc tiéu.

Dai vbi doanh nghiép, muc tiéu dén nam 2030 c6 khodng 45 nghin
doanh nghiép hoat dong cho thdy yéu cau mé rong khu vure kinh té tw nhan
va doanh nghiép trong nudc. Tuy nhién, hiéu qua ciia muc tiéu nay can
duwgc danh gia dong thoi qua quy mo von, lao dong, doanh thu, nang suat,
kha nang tham gia chudi cung tng va gia tri tang thém, thay vi chi qua s6
lwgng doanh nghiép dang ky.

Muc tiéu kinh té so dat tit 30% GRDP tré lén va TFP dong gop 55-
60% vao tang tridng thé hién dinh hwéng chuyén manh sang mo hinh tang
tredng dya nhiéu hon vao khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao, chuyén
doi s6 va nang cao nang suat. Pay la nhém muc tiéu cé y nghia dac biét
doi vGi chat lvgng tang trudng, bdi trong diéu kién quy mo von va lao
dong ngay cang ldn, viéc tiép tuc duy tri téc do tang tredng cao sé doi hoi
hiéu qua st dung cac nguén lyc phai dugc céi thién twong ng.

Vé co cdu tang tredng, muc tiéu giai doan 2026-2030 tiép tuc xac
dinh cong nghiép va xay dung la dong lyc tryc tiép quan trong, dong thoi
tang dan vai tro cia dich vu va cac dong lyc méi. Theo dinh hwéng, cong
nghiép va xay dung can duy tri toc do cao trong nhitng nam dau dé tao nén
tang trudng, trong khi dich vu phai tang nhanh hon vé cudi ky, tirng buéc
nang mac déng gop khi quy mé cong nghiép ngay cang 16n. Bay la su
chuyén tiép tir mo6 hinh tang trwdng dwa cha yéu vao cong nghiép va dau
tw sang mo hinh c6 sy tham gia 16n hon cua dich vy, doanh nghiép trong
nuwdc, khoa hoc cong nghé va nang suat.
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2. Cac dong luc va du dia tang trwéng giai doan 2026-2030
2.1. Pinh hwéng cac dong lyc tang truéng

Muc tiéu tang tredng 11-12% dat ra yéu cau treede hét la duy tri va
m& rong cac dong Iyc da hinh thanh, dac biét 1a cong nghiép ché bién, ché
tao, dong thai khai thac cac dw dia méi tir khong gian phat trién sau hgp
nhat. Cong nghiép dién t, 6 t0, xe may, vat liéu xay dung va cac nganh
ché bién, ché tao khac tiép tuc la nhitng nguon tao gia tri tang thém tryc
tiép quan trong trong nhitng nam dau cda giai doan.

Cung v6i viéc duy tri cong nghiép, can nang vai tro cta khu vye dich
vy, nhat la thwong mai, van tai, logistics, du lich, dich vu do6 thi, dich vu
chuyén mon, khoa hoc cong nghé va cac dich vu chat lwgng cao. Sy phat
trién cua dich vu phai gan véi qua trinh mé rong cong nghiép, do thi héa
va tang thu nhap, qua dé tao thém gia tri tang thém va tang mitc do lan téa
cua tang trueong.

MGt yéu cau quan trong khéc la phét trién manh hon khu vye kinh té
tw nhan va doanh nghiép trong nuwéc. Khu vie nay khong chi can tang vé
s0 ligng ma phai ndng quy mo, nang suat va kha nang tham gia chudi cung
ng, nhat la chudi cung &ng ctia cac doanh nghiép FDI. Qua do6, tirng budc
nang ty 1é noi dia hoa, tang phan gia tri dugc tao ra va giit lai trén dia ban.

Khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao va chuyén doi s6 can dugc
chuyén hoéa thanh nang suét va gia tri tang thém thyc té trong cac nganh
kinh t€. Pinh hwéng nay khong nhat thiét tao thanh mdt nganh kinh té
riéng, ma tac dong thong qua viéc cai tién cong nghé, nang chat lugng
quan tri, tw dong hoa, s6 hda quy trinh, nang ky nang lao dong va stt dung
hiéu qua hon von, lao dong va cac nguon luc khac.

Pong thoi, tang tredng phai gan véi nang cao hiéu qua st dung von.
V@i quy m6 dau tw dy kién rat 16n trong giai doan 2026-2030, yéu cau
khong chi la huy dong da von ma quan trong hon la bao dam von dugc
chuyén hoa thanh tai san, nang Iyc san xudt va gia tri tang thém ding tién
dd. Viéc nang hiéu qua dau tw, gidm do tré cua dy an va tang kha nang hap
thu von vi vay la diéu kién quan trong dé dat muc tiéu tang tredng cao.
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2.2. Cac dong lyc va du dia tang truéng giai doan 2026-2030

Trén nén tang tang trwdng da hinh thanh trong giai doan 2021-2025,
Pht Tho buéc vao giai doan 2026-2030 vdéi hé thong dong luc twong doi
da dang hon, bao gom céac dong luc da duoc kiém chitng nhw cong nghiép
ché bién, ché tao, xay dung va dau tu; cac dong lyc c6 du dia mé rong nhw
thwong mai, van tai, logistics, du lich va dich vu d6 thi; cung cac dong luc
mang tinh chiéu sdu nhu doanh nghiép trong nwéc, khoa hoc cong nghé,
doi mai sang tao, chuyén doi s6 va nang sudt.

biém khac biét quan trong ctia giai doan mdi la quy mo nén kinh té
da 16n hon, khong gian phat trién duwgec mé rong va yéu cau tang trudng
cao hon dang ké so véi giai doan tredc. Vi vay, viéc khai thac dong luc
tang truong khong chi duva trén kha nang mé rong cac nganh hién hitu ma
phdi dong thoi tao thém nang lyc san xuat, mé rong thi trudng, nang mic
do lién két va tang hiéu qua st dung cac nguon lyc.

2.2.1. Cong nghiép - xay dung va cac san pham cong nghiép chu hyc

Cong nghiép - xay dung tiép tuc la dong lyc tang trwdng truc tiép
quan trong nhat cua Phu Tho trong giai doan 2026-2030. Day la dong luc
c6 nén tang ro nhat tir giai doan 2021-2025, v6i cong nghiép ché bién, ché
tao da hinh thanh cac cum san pham c6 quy mé 16n, nhat la dién t, may
tinh, 6 t0, xe mdy, hoa chat, thyc pham, trang phuc va vat liéu xay dung.

Cong nghiép ché bién, ché tao tang binh quan 12,7%/nam trong giai
doan 2021-2025 va dugc dinh hwéng tiép tuc tang cao trong giai doan
2026-2030. Quy mo 1én, toc do tang cao va kha nang lan téa dén van tai,
thwvong mai, nang lwgng, xay dwng va lao dong lam cho khu vire nay tiép
tuc la nguon tao gia tri tang thém truc tiép chu yéu caa nén kinh té.

Trong cac nhom san pham céng nghiép, dién tit, mdy tinh va séan
pham quang hoc c6 vai tro néi bat nhat. Giai doan 2021-2025, nhém nay
tao khoang 3,04 diém phan tram tang trwdng binh quan cia GRDP. Giai
doan tdi, dw dia chu yéu dén tr viéc duy tri cong suat cac day chuyeén hién
hitu, mé rong san xuat va hinh thanh thém cac san pham cong nghé cao.
Theo céac gia dinh trong Dé an, dich vu san xuét linh kién dién t& c6 quy
mo binh quan khoang 502,4 nghin ty dong, cao hon hai lan giai doan trudc;
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san lwgng may tinh xach tay tang tir binh quan khoang 13,2 triéu chiéc 1én
57,1 triéu chiéc. Pay la nhom gia dinh c6 anh huwéng 16n dén tang tredng
chung va can dwgc theo dai sat vé don hang, cong suat, gia gia cong, nhap
khau dau vao va thdi diém van hanh thyc té.

Pac diém cta nganh dién tr 1a quy mo gia tri san xuat c6 thé rat 16n
nhwng gia tri tang thém phu thudc dang ké vao phi gia cong, ty 1€ mua dau
vao trong nuwdc va cg cdu san pham. Do do, du dia tang tredng khong chi
ndm & tang san lwvgng ma con & viéc nang ham lwgng cong nghé, phat trién
hoat dong nghién citu va phat trién, thiét k&, kiém thtr, phan mém, bao tri
va mang lugi nha cung ¢ng trong nudc. Viéc nang ty 1é noi dia hoa va gia
tri mua hang trong tinh sé lam tang kha nang lan téa ctia nganh déi vdi nén
kinh té dia phuwong.

Sén xuat 6 t6 va xe c6 dong co tiép tuc la mot dong lwc cong nghiép
quan trong. Giai doan 2021-2025, san lwgng 6 to binh quan khoédng 48,2
nghin chi€c/nam nhung déng gop tang tredng am nhe. Trong giai doan
2026-2030, san lwgng binh quan dv kién khoang 47,3 nghin chiéc/nam,
trong khi dong gop dugc du kién chuyén sang duong khoang 0,08 diém
phan tram. Diéu nay cho thay dv dia tang trwdng ctia nganh khong nhat
thiét dén ti viéc tang manh s6 lwgng sdn pham ma c6 thé dén tir thay doi
co cdu san pham, gia tri san xudt, linh kién, hiéu qua san xudt va cac san
pham mdi.

Doi véi xe may va phwong tién van tai khac, san lwgng xe may binh
quan giai doan 2021-2025 khodng 1,644 triéu chiéc, duy kién tang lén
khodng 1,826 triéu chiéc trong giai doan 2026-2030. Du dia tang trudng
gan vd&i mau xe mdi, thi treong xuat khau, chuéi cung @ng linh kién, pin
va qua trinh chuyén doi sang phuong tién xanh. Cung véi san lwgng xe
hoan chinh, can chi y dén dong co, linh kién, phu tung va dich vu ky thuat,
béi qua trinh chuyén doi sang xe dién c6 thé lam thay do6i co cau chi phi
trung gian, gia tri tang thém va nhu cau lao dong cua nganh.

Bén canh cac nganh cht lyc, nhém thye pham, dét may, da giay, hoa
chat, vat liéu xay dyng, kim loai, gidy va ché bién go tao nén cong nghiép
da dang hon, gép phan giam mitc do phu thudc tuyét déi vao mét so6 nganh
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16n. Mot s6 san pham dugce dy kién mé rong dang ké vé san lwgng: thire
an gia suc tr binh quan 511 nghin tan giai doan 2021-2025 1én 935 nghin
tan; phan hoa hoc tir 821 nghin tan 1én 1.109 nghin tan; gach op lat tir 165
triéu m?2 1én 234 triéu m%; xi mang tr 2.999 nghin tan 1én 3.990 nghin tan;
quan 4o cac loai tir 314,3 triéu chiéc Ién 371,5 triéu chiéc va giay cac loai
ttr 30 triéu doi lén 42 triéu d6i. Cac san pham nay c6 quy mé dong gép
riéng 1é nhé hon nhung cé y nghia trong da dang héa nguon tang truéng
va tao kha nang bu dap khi mot s6 nganh chu lyc bién dong.

Séan xudt va phan phoi dién vira tao gia tri tang thém tryc tiép vira la
diéu kién dau vao ctia toan bd nén kinh té. Giai doan 2021-2025, nganh dién
tang binh quan 3,4%/nam va bién dong kha manh gitta cadc nam. Giai doan
tGi, cung véi lgi thé thiy dién cia khu viee Hoa Binh triedc day va nhu cau
dién cong nghiép ngay cang tang, nganh dién tiép tuc c6 vai tro quan trong
trong bao dam can doi nang lwgng va kha nang mé rong san xuat.

Xay dung la dong lwe gan tryc tiép véi qua trinh mé rong ha tang va
nang lyc san xuat. Nganh xay dung tang binh quan 7,8%/nam trong giai
doan 2021-2025. Trong giai doan tGi, dong lyc chi yéu dén tir dau tw cong,
ha tang giao thong lién vung, khu cong nghiép, cum cong nghiép, do thi,
nha & xa hoi, ha tang nang lwgng, cap nuwdc, xr Iy nwdc thai va cac dy an
san xudt.

Tac dong cta dau tw doi vai xay dung va GRDP can dugc nhin theo
ba 16p: khdi lwgng xay lap trye tiép tao gia tri tang thém cho nganh xay
dung; nhu cau déi véi vat liéu, van tai, thiét bi va dich vu lién quan; va nang
lwe sén xuat, kinh doanh dwgc hinh thanh sau khi c6ng trinh hoan thanh. Vi
vay, cung mot dy 4n nhung tadc dong dén GRDP c6 thé xuat hién ¢ nhiéu
thoi diém khac nhau. Viéc phan loai du an theo thai diém hoan thanh va van
hanh la can thiét dé xac dinh dung phan déng gop trong tirng nam.

Nhin chung, cong nghiép - xay dung c6 1gi thé 1a dong lyc hién hitu,
c6 quy m6 1én va con dv dia mé rong, nhwng du dia nay khong dong nhat
gitta cac nganh. Bién tr c6 kha nang tao mirc tang 16n nhwng do phu thudc
thi trvdng cao; 0 t0, xe mdy can thich tng véi thay déi cong nghé va co
cdu san pham; vat liéu xay dung phu thudc dau tw va thi truong; dét may,
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da giay phu thudc don hang va yéu cau xanh; xay dwng phu thudc tién do
dv an va kha nang giai ngan. Do do, khai thac dong lyc cong nghiép - xay
dung trong giai doan tdi can dong thoi duy tri san lwgng, mé rong cong
sudt va nang gia tri gia tang.

2.2.2. Dich vu va cac dong lyc tang truéng maéi

Khu viye dich vu la du dia quan trong dé bo sung va tirng bwdc can
bang mo6 hinh tang trudng trong giai doan 2026-2030. Giai doan 2021-
2025, dich vu tang binh quan 7,1%/nam; ban buon, ban 1é tang 9,2%; van
tai, kho bai tang 7,8%; lwu trd va an uéng tang 13,6%; tai chinh, ngan hang
va bao hiém tang 8,9%. Tuy nhién, thong tin va truyén thong, bat dong
san, hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé chwa phat trién twong
x\rng vai vai tro ky vong.

Trong giai doan 2026-2030, thwong mai, van tdi, logistics va du lich
duwgce xac dinh la nhitng linh viec c6 dw dia r6. Theo cac gia dinh ciua Dé
an, ban budn, ban 1é dy kién tang binh quan 15,4%/nam; van tai, kho bai
tang 12,8%; lwu trd va an udng tang 16,2%. Mic tang nay gan véi quy mo
thi treong 16n hon sau hgp nhét, tang thu nhap, qua trinh do thi hoa, sy
phat trién cia cong nghiép va cac dy an du lich, thwvong mai, do thi.

Logistics c6 kha nang tao tac dong kép doi vdi tang tredng. Ngoai
gia tri tang thém truc tiép tir van tai, kho bai va dich vu ho trg, logistics
con gop phan giam chi phi, riat ngan thdi gian van chuyén va nang sic
canh tranh cua san xuat. Cac trung tam logistics, cang can va két n6i duwong
bg, dudng sat, dwong thuy vi vay khong chi la du an dich vu ma con 1a mot
bd phan cta ha tang phuc vu cong nghiép. Du dia thyc té€ phu thudc vao
tién do dau tw, dién tich khai thac, lwgng hang, doanh thu va ty 1€ st dung
cong suat.

Du lich c6 dv dia dya trén tai nguyén van héa c6i nguon, canh quan
h6, nidi, nghi dudng va cac dv an quy mo 1én. Khong gian phét trién méi
tao diéu kién két ndi cac san pham du lich van héa, sinh thai, nghi dudng
va cong dong. Tuy nhién, hiéu qua kinh té cta du lich khéng thé chi danh
gia bang so luwgt khach; yéu t6 quyét dinh la s6 khach lwu trd, thoi gian luu
trid, mic chi tiéu binh quan, cong sudt phong va mitc st dung cac dich vu
tai dia phuong.
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Thwong mai dugce hoé trg bai quy mé dan s, thu nhép, do thi héa va
mang lwdi phan phoi 16n hon. Cung véi ban 1é truyén thong, thwong mai
dién t&* va cac phuong thitc thanh toan méi mé rong kha nang tiép can thi
treong. Tuy nhién, khi danh gié tang trivdng thwong mai can phan biét tang
do khoi lvgng vdi tang do gia; dong thoi sy thay doi tir giao dich phi chinh
thitc sang hé thong phan phdi hién dai cling lam thay d6i kha nang quan
sat va thu thap théng tin thong ké.

Bén canh cac dich vu thi treong, dich vu d6 thi, gido duc, y té, tai
chinh, dich vu chuyén mon, khoa hoc cong nghé va dich vu s6 c6 du dia
mé& rong cung vdi qua trinh do thi héa va phat trién cong nghiép. Day la
nhitng linh virc c6 kha nang nang chat lwgng co cau dich vy, tao gia tri gia
tang cao hon va ho trg truc tiép cho doanh nghiép.

Nhu vay, du dia dich vu trong giai doan tGi khong chi la mé rong
tiéu dung ma quan trong hon la phat trién cac dich vu phuc vu san xuat va
cac dich vu cé gia tri gia tang cao, qua d6 tang kha nang lan toa tir cong
nghiép, dau tw va do thi hoéa sang khu vure dich vu.

2.2.3. Pau tw, doanh nghiép va nang lyc san xuat

DPau tu tiép tuc la diéu kién quan trong dé mad rong nang lwc san xuat
trong giai doan 2026-2030. Tong von dau tu thuc hién trén dia ban giai
doan 2021-2025 dat khoang 606,2 nghin ty dong, twong dwong khoang
36,5% GRDP binh quan. Ngu6n von nay da gép phan mé rong ha tang va
nang lyc san xuat, nhung hiéu qua st dung von, tién do gidi ngan va kha
nang chuyén von dang ky thanh von thye hién van la nhitng van dé can cai
thién. Hé s6 ICOR giai doan 2021-2025 wédc khoang 5,62, trong khi muc
tiéu giai doan 2026-2030 giam xudng khoang 3,88.

Giai doan 2026-2030, tong von dau tw thye hién trén dia ban dwoc
dinh hwéng trén 910 nghin ty dong. Quy mé von dy kién tang tir 170,8
nghin ty dong nam 2026 1én 247,6 nghin ty dong nam 2030. Tuy nhién,
von dau tw chi chuyén thanh tang trwéng khi dugc gidi ngan, hinh thanh
tai san va dwa vao st dung. Vi vay, can phan biét rdo von dang ky, von bo
tri, von giai ngan va von thuc hién; dong thoi gan tirng dy an véi thoi diém
hinh thanh nang lyc sdn xuat va gia tri tang thém.
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Trong co cau nguon lyc, FDI tiép tuc gilt vai tro quan trong. Giai
doan 2021-2025, khu vuc FDI tang binh quan 13,1%/nam, cao hon khu
vure ngoai nha nwéc 8,0% va khu vire nha nuée 4,2%. Sy phat trién cia
khu vire FDI tao ra quy mo san xuat 16n, cong nghé, thi treong va viéc
lam, nhung dong thdi lam tang yéu cau ve lién két véi khu vire trong nwéce.

Trong giai doan tdi, viéc thu htt FDI can chuyén manh ttr thu htit
von sang thu hit nang lyc san xuat va gia tri gia tang, trong do6 chu trong
cong nghé, san pham mdi, hoat dong nghién cttu phat trién, cong nghiép
hé trg va mang lwdi nha cung tng trong nwdc. Khi ty 16 mua hang va dich
vu trong tinh tang, tac dong lan téa cua FDI doi véi GRDP sé 16n hon.

Doi vGi khu viee ngoai nha nwéc, dw dia con 16n ca vé s6 lwgng va
chat lvgng doanh nghiép. Theo muc tiéu cta Dé an, khu virc nay du kién
tang binh quan 13,3%/nam, dong gop 5,11 diém phan tram vao tang treéng
va nang ty trong trong GRDP twr 43,7% nam 2025 1én 45,0% nam 2030.
Bén nam 2030, tinh phan dau c6 khoang 45 nghin doanh nghiép hoat dong
thue té.

Tuy nhién, s6 lwgng doanh nghiép chi 1a mot chi bao vé quy mo khu
vue tw nhan. Bong lyc tang tredng thire t€ phai dwge xem xét qua s6 doanh
nghiép dang hoat dong, lao dong, von thuc hién, doanh thu, nang suat, kha
nang mad rong san xudt va mirc do tham gia chudi cung tng. Pac biét, viéc
hinh thanh cac doanh nghiép trong nuéc du nang lyc tré thanh nha cung
tng cap 1, cap 2 cho khu vire FDI c6 y nghia 16n déi véi ty 1€ ndi dia hoa,
gia tri tang thém va tinh ty chi cda nén kinh té.

Do do, dau tw, doanh nghiép va nang lwc san xuat c6 quan hé chat
ché vdi nhau: dau tw tao tai san va cong sudt; doanh nghiép t6 chitc san
xuat va kinh doanh; ha tang tao diéu kién dé cac nguon luc duwgc hap thu.
Kha nang chuyén héa ba yéu t6 nay thanh san pham, dich vu va gia tri tang
thém mdi la co sd truc tiép cha tang tredng.

2.2.4. Khoa hoc cong nghé, déi méi sang tao, chuyén doi so va
nang suat

Khoa hoc cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi s6 la nhom
dong Iyc mang tinh chiéu sau, c6 tac dong xuyén sudt dén cac khu vure va
nganh kinh té. Dé an xac dinh day la mot trong nhitng dong lyc chinh cta
mo hinh tang trudng mdi; ty trong kinh t€ s6 nam 2025 dwgc wdc khoang
22% GRDP va muc tiéu dén nam 2030 dat tir 30% tré lén; dong gop cua
TFP dugc dinh huwéng dat 55-60%.
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Pong lyc s6 khong chi nam trong nganh cong nghé thong tin ma con
dugc tao ra tr viéc itng dung cong nghé trong dién tt, cong nghiép, thwong
mai dién t&, logistics, tai chinh, quan tri doanh nghiép, san xuit nong
nghiép va cac dich vu xa hoi. Gia tri kinh té phat sinh tir s6 héa can dugc
nhin nhan thong qua phan gia tri tang thém tao ra hoac phan chi phi, thoi
gian va nguon lyc dugc tiét kiém nhd tng dung cong nghé.

Doi véi TFP, cac yéu to tac dong co6 thé bao gom doi mdi thiét bi, tw
dong hda, ky nang lao dong, quan tri, chuyén dich co cau va st dung ha
tang hiéu qua hon. Vi vay, nang TFP khong phdi la m6t nhiém vu tach roi
ma la két qua téng hgp ctia qué trinh nang chat lwgng nguén luc va hiéu
qua san xuat.

Mot du dia quan trong la nang nang suat lao dong. Muc tiéu cta Dé
an la nang suat lao dong binh quan tang trén 12%/nam. Nang suat can dugc
cai thién thong qua chuyén dich lao dong tir khu vire c6 nang suat thap
sang cong nghiép va dich vy, nang ky nang, tang ttng dung cong nghé, cai
thién quan tri va mé rong quy mo doanh nghiép. Tuy nhién, néu nang suat
tang chu yéu do giam lao dong trong khi san lwgng khong mé rong, tac
dong dén viéc lam va thu nhap can dugc danh gia dong thoi.

Nhom dong Iwc nay c6 dac diém khac vGi cac dong lyc san xudt tryre
tiép: khong nhat thiét tao ra mot nganh c6 quy moé GRDP riéng biét nhung
c6 kha nang nang hiéu qua cda toan bé nén kinh té. Vi vay, vai tro cta
khoa hoc céng nghé, chuyén do6i s6 va nang suat can dugc danh gia thong
qua nhitng thay doi thyc té vé san lwgng, chat lwgng, chi phi, lao dong, von
va gia tri tang them.

2.2.5. Du dia va nhitng dong lyc c6 kha nang tao thém gia tri
tang thém

Tt cac dong luc néu trén, dv dia tang tredng ctia Phi Tho giai doan
2026-2030 c6 thé phan thanh ba nhém theo mitc d6 san sang.

Nhoém thir nhdt 1a du dia cé thé khai thac ngay, gom cong sudt chuwa
st dung cua cac doanh nghiép cong nghiép hién hitu, don hang md&i, m&
rong san xudt ctia cac co s@ dang hoat dong va cac dy an c6 kha nang hoan
thanh, van hanh trong thdi gian ngan. Pay la nguon c6 kha nang tao gia tri
tang thém sém va cé y nghia dac biét doi véi nhitng nam dau ky.
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Nhom thit hai 1a dv dia trung han, gom cac dy an cong nghiép mdi,
khu cong nghiép, logistics, do thi, du lich va ha tang dang dwgc chuan bi
hodc trién khai. Cac dy 4n nay c6 thé tao gia tri tang thém qua hai giai
doan: trude hét la gia tri xay dung trong thoi gian dau tw; sau do la gia tri
tang thém cta hoat dong san xuat, kinh doanh khi dv an di vao van hanh.
Viéc lwgng hoa phai tinh dén do tré cua dy an va mic cong suat thuc té
trong ti'ng nam.

Nhém thir ba 1a dv dia dai han, gom phat trién cong nghiép cong
nghé cao, ban dan, tri tué nhan tao, kinh té xanh, trung tam nghién citu,
nang ty 1€ noi dia hoa, phét trién doanh nghiép tw nhan va nang cao nang
suat. Pay la nhitng dong luc kho tao ra mic tang dot bién trong thai gian
ngan nhung c6 y nghia quyét dinh d6i véi chat lvgng va tinh bén vitng cta
tang treong.

Céc du dia trén c6 mo6i quan hé bd trg. Cong nghiép lam tang nhu
cau xdy duyng, nguyén nhién vat liéu, nang lwgng, dién, van tai, logistics,
thwong mai, tai chinh va lao dong; dau tw ha tang tao diéu kién thu hut dw
an; du lich thic day Iwu trd, an uéng, van tai va ban 1é; nong nghiép cung
cap nguyén liéu cho ché bién; doanh nghiép trong nuwéc cé kha nang cung
tng dau vao cho khu vue FDI. Vi vay, hiéu qua tang trwéng phu thudc
khong chi vao quy mo6 tirng dong lwc ma con vao mitc do lién két gitta cac
dong luc.

Trong cac dv dia hién c6, dién tr 1a nguon tao tang tredng 1én nhat
nhung cling la nguodn tap trung rai ro cao nhat. Theo cac gia dinh cia Dé
an, chin nganh cong nghiép chu lvc dong gop khoang 5,43 diém phan tram,
trong do6 riéng nganh dién t dong gop 4,47 diém phan tram. Diéu nay cho
thay viéc duy tri don hang, cong suat va thi trrong cua nganh dién ti ¢ y
nghia ddc biét doi véi két qua chung, dong thoi dat ra yéu cau phat trién
cac nguon tang tredng bo sung tir xay dung, dich vy, 0 t0, xe mdy, hda
chat, thyc pham va vat liéu xay dung.

T géc do tang tredng GRDP, vi vay can chuyén cach nhin tr “c6 bao
nhiéu tiém nang” sang “tiém nang nao c6 kha nang chuyén hoa thanh gia tri
tang thém trong tirng nam”. Chi nhitng dv dia c6 co s& vé thi trudng, von,
tién do, cong suat va nang luc thyc hién mdéi nén dugce stt dung lam can ci
lvgng hoa. Nhitng dw dia chwra du diéu kién can dugc xem la nguon bé sung
hodc du phong, tranh dwa toan b tiém nang vao cung mot thai ky.
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Trén nén tang do, cong nghiép - xay dung tiép tuc tao phan l6n gia
tri tang thém trong nhitng nam dau; dich vu can tang nhanh hon va nang
dan vai tro vao cudi ky; dau tw va doanh nghiép la Iyc lwvgng true tiép hinh
thanh nang lyc san xuat; con khoa hoc cong nghé, doi méi sang tao, chuyén
doi s6 va nang suat la cac yéu td6 quyét dinh kha nang nang hiéu qua s
dung nguon luc.

3. Lwong hoa déong gop va diéu kién thuc hién muc tiéu tang truéng
3.1. Miic tang trueéng tham chiéu va phwong phap lwgng héa

Dé lugng héa yéu cau dong gop trong giai doan 2026-2030, chuyén
dé st dung mitc tang truedng 11,5%/nam lam mitc tham chiéu, la mic giita
ctia khoang muc tiéu 11-12%/nam.

Mitc 11,5% chi dugc st dung cho muc dich phan tich dinh lwgng,
nham xac dinh yéu cau déng gop cua cac khu vire, nganh, san pham va cac
yéu t0 tang trwedng. Day khong phai 1a mot muc tiéu hay phwong an tang
tredng riéng. Viéc lwa chon mitc tham chiéu nay cho phép lwgng héa
khoang cach gitra két qua tang trudng giai doan 2021-2025 va yéu cau cla
giai doan 2026-2030; tir d6 xac dinh phan déng goép can bo sung tir tirng
khu vuce, nganh va dong lyc tang trudng.

Phuong phap lwgng hoa dugc thye hién theo quan hé gitva gia tri tang
thém, toc do tang va diém dong gop. Tong tang tredng GRDP dwoc hinh
thanh tir tang trudng cua gia tri tang thém cac khu vy, nganh kinh té va
thué san pham. Vi vay, thay vi chi xac dinh t6c do tang cua tirng nganh,
can xac dinh dong thai quy mo nén, téc do tang va phan déng gop cua tirng
cdu phan vao mic tang chung.

Theo do, viéc lugng hoa dwgc thye hién theo hwéng tir dudi 1€n: xac
dinh san lwgng, cong suat, gia tri sdn xudt va chi phi trung gian; tinh gia
tri tdng thém theo gia so sanh; x4c dinh t6c d6 tang va diém dong gép; sau
do6 tong hop 1én GRDP. Céch tiép can nay giup gan muc tiéu tang trudng
tong hop véi cac yéu t6 co thé theo doi & cap nganh, san pham, doanh
nghiép va duv an.

55



3.2. Quy mo gia tri tang thém can tao ra so véi giai doan 2021-2025

Két qua lwgng hoéa cho thay s khac biét giita hai giai doan khong chi
nam & toc do tang trwdng binh quan ma con & quy mo gia tri tang thém tuyét
d6i phai tao ra méi ndam. Giai doan 2021-2025, t6c d6 tang GRDP binh quan
dat 7,9%/nam trén nén quy mé GRDP nam 2025 khoang 412,4 nghin ty
dong theo gia hién hanh. Trong khi do, giai doan 2026-2030 phai duy tri
mitc tang cao hon dang ké trén nén kinh té ngay cang lén. Vi vay, ngay ca
khi ty 1€ tang trudng ctia mot nganh khong thay doi, lwgng gia tri tang thém
tuyét d6i ma nganh phai tao ra van 16n hon khi quy mo nén tang lén.

biéu nay thé hién rd trong co cdu déng gop: cong nghiép va xay
dung phai tang mitc dong gop binh quan thém khoang 2,70 diém phan
tram so v@i giai doan 2021-2025; dich vu phai tang thém khoang 0,81 diém
phan tram; nong nghiép tang nhe khoang 0,05 diém. Nhv vay, yéu cau
chuyén tir nén tang tredng 7,9% sang mic tham chiéu 11,5% cha yéu dugc
thue hién bang viéc tao thém gia tri tang thém & cong nghiép - xay dung

va dich vu.

Doi vbi cong nghiép - xay dyng, phan gia tri tang thém can tao thém
khong chi dén tr tang cong suat ctia cac co s@ hién hitu ma con tir dy an
mdi, md rong san pham va nang hiéu qua san xuat. Poi véi dich vy, phan
tang thém can duwgc hinh thanh ti sy phat trién dong thoi caa thwong mai,
van tai, logistics, du lich, dich vu d6 thi va cac dich vu chat lugng cao. Do6i
v6i nong nghiép, yéu cau chu yéu la nang gia tri trén don vi san pham

thong qua nang suat, chat lwgng va ché bién.

O cap doanh nghiép va san pham, yéu cau nay cang rd. Mot san pham
c6 quy mo 16n chi can bién dong nhé veé san lvgng hodc gia tri tang thém
cling c6 thé lam thay doi dang ké toc d6 GRDP; ngugc lai, nhiéu san pham
nhd du tang cao van kho bu dap dugc phan thiéu hut cia mét nganh 16n.
Vi vay, lugng héa yéu cau tang tredng phai gan véi quy mo gia tri tang
thém cua tirng cau phan, khong chi vdi ty 1€ tang tredng phan tram.
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Tt d6 c6 thé xac dinh chubi quan hé lwvgng hda cia muc tiéu tang tridng:

Muc tiéu GRDP 11-12% - mitc tham chiéu 11,5% — diém dong
gop cua cac khu viee — nganh va san pham chu lwc — doanh nghiép, dw

an - von, lao dong va nang suat — gia tri tang thém thyc té.

Pay la co s& dé chuyén muc tiéu tang trudng tong hgp thanh cac yéu
cau c6 thé theo ddi va danh gia trong qua trinh thyc hién. Pong thai, né
cling cho thdy rang muc tiéu tang triedng khong thé dat dugce chi bang viéc
duy tri toc do cua tirng nganh, ma phai bao dam tirng dong luc tao ra da
phan gia tri tang thém can thiét trén nén kinh té c6 quy mé ngay cang l6n.

3.3. Lugng hoa dong gop ciaa cac khu vuc va nganh kinh té

O mtc tham chiéu 11,5%/ndm, cong nghiép va xay dung duy kién
dong goép binh quan 6,41 diém phan tram, twong dwong khoang 55,7%
mutc tang tredng chung. Dich vu dong gop 2,92 diém phan tram; nong,
lam nghiép va thay san dong goép 0,95 diém phan tram; thué san pham
dong gop 1,22 diém phan tram. Tong cac cau phan tao thanh mitc tang
binh quan 11,5%.

Biéu do 4. Pong gop cia cac khu virc vao tang trueéng GRDP giai doan
2026-2030

Péng gop cua cac khu vuc vao tang truéng GRDP giai doan 2026-2030

I Nong, 1dm nghiép va thiy san B8 Dijch vy 12.0
121 mmm Cong nghiép va xay dung mn Thué san phdm  11.5 =18
11.0 11.2

10 A

Diém phan tram

2026 2027 2028 2029 2030
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Pong gop cia cong nghiép va xay dung tang tir 5,78 diém phan tram
nam 2026 lén 6,92 diém phan tram nam 2030, du t6c do tang cta khu vye
giam dan. Nguyén nhan la quy mo va ty trong nén cua khu vurc tiép tuc
16n. Dich vu tang dong goép tr 2,84 1én 3,07 diém phan tram. Nong nghiép
giam dan tir 1,07 xudéng 0,87 diém phan tram do ty trong thu hep, mdc du
toc do tang dugc duy tri twong doi 6n dinh.

Xét vé yéu cau tang thém so vdi giai doan trudc, cong nghiép va xay
duwng phdi nang déng go6p binh quan tir 3,71 1én 6,41 diém phan tram, tang
khodng 2,70 diém; dich vu tang tir 2,11 1én 2,92 diém, tang khoang 0,81
diém; nong nghiép tang nhe 0,05 diém; thué san pham gan nhv git 6n
dinh. Nhu vay, khoang ba phan tu phan tang thém can thiét dé chuyén tw
mtutc 7,9% lén 11,5% tap trung & cong nghiép va xay dung. Pay la co s&
wu tién nguon lyc theo doi, thado g& va xay dung phuong an dw phong cho
khu vure I1.

Bang 7. Piém phan tram déng gop theo nam

Don vi tinh: diém phan tram.

Cau phan 2026 2027 2028 2029 2030 BQ
Nong, lam nghiép va thuy san 1,07 1,00 097 092 087 095
Cong nghiép va xay dung 578 606 641 673 692 641
Trong dé: Cong nghiép 4,97 525 5,59 5,88 6,04 5,57
Trong dé: Xdy dung 081 081 083 08 088 084
Dich vu 2,84 284 291 296 3,07 292
Thué sdn pham 1,30 1,30 1,20 1,20 1,20 1,22
Tong s6 11,0 11,2 11,5 11,8 12,0 115

Khu vire ngoai nha nwéce dy kién dong gop binh quan 5,11 diém phan
tram, khu vire FDI 3,64 diém phan tram, khu vire nha nwéce 1,54 diém phan
tram va thué san pham 1,22 diém phan tram. Co cdu nay dat kinh té tw
nhan trong nudc va khu vire FDI vao vi tri quyét dinh doi véi két qua tang
trwdng. Chinh sach phét trién doanh nghiép, céi thién mdi trwdng dau tw
va két n6i chubi can dwgc chuyén thanh chi tiéu theo dai cu thé.
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Ty trong khu viee FDI dy kién tang 1én 33,0% GRDP nam 2030. Mifc
tang tao nguon lwc, cong nghé va thi treong nhung can di cung yéu cau
noi dia hoa, chuyén giao cong nghé, phat trién nha cung &ng va st dung
dich vu trong tinh. Khu vic ngoai nha nwéc du kién dat ty trong 45,0%;
mitc dong goép 5,11 diém phan tram chi kha thi khi s6 doanh nghiép hoat
dong tang thuc chat, nang suat dwgc cdi thién va cac du an DDI chuyén
nhanh sang san xuat kinh doanh.

Khi phan tich theo loai hinh kinh t€, can xt¢ ly ding doanh nghiép c6
nhiéu loai von va thay déi s& hitu. Phan loai thong ké phai thong nhat qua
cac nam dé bién dong co cau khong bi hiéu nham la tang trwdng thuc. Doi
v6i doanh nghiép FDI, can tach dong gop cua co sd hién hitu, dy &an mé
rong va duy an mdi; déi vdi khu vie ngoai nha nuwéc, tach doanh nghiép,
hop tac x3, ho san xuat kinh doanh va hoat dong bat dong san. Céach tach
nay giup xac dinh ding dong luc ndi sinh va doi twgng can ho trg.

3.4. Luwgng hoa dong gop theo loai hinh kinh té

Xét theo loai hinh kinh t€, khu virc ngoai nha nwéc dy kién dong gép
binh quan 5,11 diém phan tram, khu virc FDI 3,64 diém, khu virc nha nwéc
1,54 diém va thué san pham 1,22 diém. Nhw vay, khu vure kinh té tw nhan
trong nwdc va FDI cung gitt vi tri quyét dinh doi vdi két qua tang truéng.

Khu vie FDI du kién nang ty trong trong GRDP tir 26,1% nam 2025
1én 33,0% nam 2030. Sy gia tang nay tao thém nguon lyc, cong nghé va
thi trvong nhung dong thoi ddt ra yéu cau tang ndi dia hdéa, chuyén giao
cong nghé, phat trién nha cung &ng va st dung dich vu trong tinh. Néu gia
tri san xuat ctia khu viee FDI tang nhanh nhung ty 1€ lién két ngi dia khong
cdi thién, mc do6 lan téa dén khu vic doanh nghiép trong nwéc va gia tri
tang thém giir lai trén dia ban sé han ché.

Khu vire ngoai nha nuwéc dy kién nang ty trong trong GRDP tir 43,7%
1én 45,0%. Mitc dong gop 5,11 diém phan tram doi hoi sy gia tang thuc chat
vé s0 doanh nghiép hoat dong, von, lao dong, nang sudt va quy mo san xuat.
Do d6, muc tiéu phat trién doanh nghiép phai dwgc gan véi muc tiéu gia tri
tang thém, thay vi chi theo doi so6 doanh nghiép dang ky thanh lap.
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3.5. Lugng héa dong gép cia Doanh nghiép 16n dang hoat dong
va Du an lon dv kién di vao hoat dong giai doan 2026-2030

3.5.1. Lugng hoa déng gop cia cac Doanh nghiép l6n dang
hoat dong

Cac doanh nghiép 1én dang hoat dong tao phan nén twong doi chac
chan va c6 kha nang kiém chitng rd nhat caa kich ban tang truéng GRDP
giai doan 2026-2030. Bay la nhom da hinh thanh nha xwdéng, may moc,
lao dong, thi trvong va chudi cung ng; do d6, mitc tang du kién chu yéu
dwgc tao ra tir duy tri don hang, nang ty lé st dung cong suat, md rong day
chuyén va diéu chinh co cau san pham. Theo b dit liéu do Thong ké tinh
tinh toan, bién soan, cac doanh nghiép 16n thudc mét s6 nganh cong nghiép
chu lyc va san xuat dién dy kién dong gop binh quan khoang 3,78 diém
phan tram vao tang treédng GRDP giai doan 2026-2030, twong duwong gan
32,8% muic tang tredng tham chiéu 11,5%/nam.

Trong tong mitc dong goép cua nhém doanh nghiép 16n, cac doanh
nghiép san xuat san pham dién t&, may vi tinh va san pham quang hoc
dong gop khoang 2,90 diém phan tram, chiém gan 77% mitc dong gop cta
toan bo nhém doanh nghiép 16n va twong duong khoang 25% toc do tang
GRDP tham chiéu. Mot s6 doanh nghiép c6 vai tro noéi bat gom Cong ty
trach nhiém hitu han Pién t* BYD Viét Nam, dv kién dong gop khoang
1,02 diém phan tram; Cong ty trach nhiém hitu han Compal Viét Nam
khodng 0,82 diém phan tram; Cong ty trach nhiém h{tu han Accton
Technology Viét Nam khoang 0,94 diém phan tram va Cong ty trach
nhiém hitu han Arcadyan Technology Viét Nam khodng 0,08 diém phan
tram. Riéng ba doanh nghiép BYD, Compal va Accton dong gop khoang
2,79 diém phan tram, chiém trén 96% mitc déong gop cua nhom doanh
nghiép dién tir 16n. Mitc do tap trung nay vira phan anh lgi thé vé quy mo
va nang lyc san xuat dién ti cta tinh, vira cho thay GRDP c6 do nhay cao
trwdc bién dong don hang, cong suat va chién lvgc phan bo san xuét caa

mot so tap doan.
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Cac doanh nghiép san xuat 6 t6, xe mdy, phuwong tién van tai va linh
kién du kién dong gop khoang 0,26 diém phan tram. Trong d6, nhém san
xuat 0 to va xe c6 dong co dong gop khoang 0,15 diém phan tram; san xuat
phuong tién van tai khac dong gép khoang 0,10 diém phan tram. Dong lyc
ctia nhém nay chu yéu dén tiv cdc doanh nghiép nhuv Toyota, Honda,
Piaggio, Cong nghiép chinh xac Viét Nam 1, Astemo Phu Tho va cac co
s& san xuat linh kién. So v6i nganh dién t, md&c déng gbép ctia nhom
phuong tién van tai thap hon, nhung c6 y nghia duy tri nén cong nghiép,
viéc lam, thu ngan sach va phat trién mang lw6i doanh nghiép phu trg. Kha
nang tao mifc tang cao phu thudc vao phuc hoéi thi tredng, déi méi mau
san pham, mé& rong xuat khau linh kién va nang ty 1€ noi dia hoa.

Cac doanh nghiép thudc nganh san xuét va phan phoi dién du kién
dong gop khoang 0,14 diém phan tram; san xuat san pham tir khodng phi
kim loai khoang 0,12 diém phan tram; san xuat kim loai khoang 0,09 diém
phan tram. Cac nhém san xuat thuire pham, gidy, hoa chat, trang phuc, plastic
va xtt ly, tai ché chat thai dong gop riéng 1é tir khoang 0,02 dén 0,05 diém
phan tram. Médc du quy mo déng gop cua tirng nhom khong 16n, sw két hop
cta nhiéu doanh nghiép thudc cac nganh khac nhau giip da dang héa nguon
tang tredng va tao kha nang bu dap maot phan khi nganh dién t, 6 t6 hodc
san xuat dién bién dong. Pay la co s& dé tinh tiép tuc phat trién cac nganh
ché bién, ché tao c6 thi truong twong doi 6n dinh, st dung nguyén liéu trong
nuwéc va co kha nang lién két véi doanh nghiép dia phuong.

Tuy nhién, mitc dong goép 3,78 diém phan tram khong nén dwoc coi
la phan tang trwédng chac chan. Hoat dong ctia cac doanh nghiép 16n chiu
tac dong ctia nhu cau thi trvong, don hang ndi bo tap doan, gia nguyén
liéu, ty gid, chi phi logistics, nguén cung dién, lao dong va chinh sach
thwvong mai. Pac biét, tang doanh thu hodc tang gia tri san xuat chwa dong
nghia véi tang twong (ng gia tri tang thém néu chi phi nguyén vat liéu
nhap khau, chi phi gia cong va cac khoan dau vao trung gian tang nhanh.
Vi vay, viéc lvgng héa can bat dau tr san lwgng va doanh thu, loai trir yéu
t0 gia, xac dinh gia tri sdn xuat theo gia so sanh, ap dung ty Ié chi phi trung
gian phu hop va tinh phan gia tri tang thém thuyc té cua tirng doanh nghiép.
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Dai véi titng doanh nghiép, can tach ba thanh phan: phan san xuat
nén dwgc duy tri tir nam truedc; phan tang thém do mé rong don hang hoac
nang ty 1é st dung cong suat; phan tang thém do dau tw day chuyén hoac
dy an md&i. Viéc phan tach nay gitp tranh tinh trung gitta dong gop cta
doanh nghiép dang hoat dong véi dong gop cia di an md rong. Diém phan
tram dong gop cua doanh nghiép trong nam duwgc xac dinh tir phan gia tri
tang thém theo gia so sanh tang 1én so v&i nam trwdc, chia cho quy mo
GRDP theo gia so sanh cua nam tredc. Doanh thu danh nghia hodc tong
gia tri san xuat cia doanh nghiép khong dwoc st dung true tiép nhw diém
dong gép vao GRDP.

Két qua lvgng hoa cho thay kich ban tham chiéu 11,5% c6 mitc do
phu thudc twong doi 16n vao nhém doanh nghiép cong nghiép quy mé 16n,
dac biét la dién tir. Néu toan bo nhém doanh nghiép 1én chi thye hién duoc
90% phan tang du kién, tang trudng GRDP c6 thé thiéu khoang 0,38 diém
phan tram; riéng treong hgp nganh dién tir chi dat 90% mic déng gép duw
kién, GRDP c6 thé thiéu khodng 0,45 diém phan tram, tredc khi tinh dén
tac dong lan téa doi véi van tai, thwong mai, dién, lao dong va thué san
pham. Do d6, Thong ké tinh can theo doi riéng cac doanh nghiép c6 diém
dong gop 16n, cap nhat dinh ky thong tin vé don hang, san lwgng, doanh
thu, cong suat, lao dong, tiéu thu dién va mirc ton kho; qua do kip thoi xac
dinh mic chénh 1éch so vdi kich ban va kha nang bu dap tir cac nganh,
doanh nghiép khac.

3.5.2. Lwgng hoa déng gop cia cac dy an lon du kién di vao
hoat dong

Bén canh phan tdng tredng dugc hinh thanh tit cadc doanh nghiép
dang hoat dong, cac dv an 16n du kién hoan thanh va di vao san xuat, kinh
doanh trong giai doan 20262030 la ngu6n tao nang lyc mdi va c6 y nghia
quyét dinh d6i v6i phan tang tredng bo sung. Theo phu luc dit liéu, tong
mitc dong gop tiem nang trong mot nam khi cac dy an hoat dong theo cong
sudt gia dinh dat khoang 3,70 diém phan tram, twong dwong khoang 32,2%
mic tang GRDP tham chiéu 11,5%. Trong do, cac dy an nong nghiép,
chan nubi va ché bién déng gop khoang 2,02 diém phan tram, chiém 54,6%
tong dong gop tiém nang cda cac dy an; cac dy an do thi, du lich va dich
vu dong gop khoang 1,26 diém phan tram, chiém 34,0%; cac dy an cong
nghiép mai dong gop khoang 0,42 diém phan tram, chiém 11,3%.
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Nhém néng nghiép, chan nudi va ché bién c6 mitc dong goép tiém
nang I6n nhat. Dy an dau tw cai tao trang trai, chuyén doi vat nudi tir lgn
sang bo thit, xdy dung co s& giét mo, ché bién, bado quan va phan phai tai
Tam Dao dv kién dong gop khoang 0,08 diém phan tram. T6 hgp sau dy
an chan nudi chat luvgng cao tai Lac Son va Yén Thuy, v6i quy mo6 khoang
77 nghin lgn ndi, 2,53 triéu lgn thit va 300 nghin tan thitc an chan nubi
moi nam, c6 mitc déong gop tiém nang khoang 1,30 diém phan tram. T6
hgp san xudt nong nghiép, ché bién thyc pham va thitc an chan nudi Pa
Phtc, véi quy m6 khoang 40 nghin lgn ndi, 1 triéu lon thit, giét mo 1,4
triéu con va san xudt 400 nghin tan thitc an chan nuéi moéi nam, dy kién
dong gbp khoang 0,65 diém phan tram.

Néu dugc trién khai dong b, cac dv an trén khong chi lam tang gia
tri chan nudi ma con tao tac dong dén san xudt thitc an chan nubi, giét mo,
ché bién thyc pham, van tai, kho bai va thwong mai. Tuy nhién, day ciing
la nhém c6 mtc d6 rdi ro cao vé von, dat dai, moi treong, con giong,
nguon thitc an, an toan dich bénh va thi treong tiéu thyu. Mic déng gop
khong thé hinh thanh ngay sau khi hoan thanh xay dwng ma phu thudc vao
tién do tang dan, chu ky sinh hoc, cong suat giét mo, ché bién va kha nang
tiéu thu. Vi vay, dong gop phai dugc phan bo theo tirng nam, khong dwa
toan by cong suat thiét ké vao kich ban ngay tir nam dau van hanh.

Nhom dy an d6 thi, du lich va dich vu gom hai duy 4n c6 quy mo va
muc tdc dong 16n. Dy an phat trién do thi, du lich va dich vu tai khu vuc
H6 Sé&u V6, vé6i dinh huwdng hinh thanh Khu do thi phitc hgp sinh thai Vinh
Phtc, c6 tong mitc dau tw khoang 120 nghin ty dong va mitc déng gop
tiém nang khoang 0,58 diém phan tram. Khu du lich nghi duwdng, sinh thai
Bén Tam — Tam DPdo II c6 tong mic dau tw khodng 50 nghin ty dong va
mic dong goép tiém nang khoang 0,68 diém phan tram. Téng mitc dong
gop cua hai dy an khoang 1,26 diém phan tram, song tinh chat déng gop
c6 su khac biét giita giai doan dau tu va giai doan khai thac.

Trong thoi gian thye hién, cac dy 4n do thi va du lich chu yéu tao gia
tri tang thém cho nganh xay dwng va mét s6 dich vu lién quan. Sau khi
hoan thanh, déng gép méi chuyén dan sang bat dong san, lwu trd, an uéng,
van tai, thwong mai, vui choi giai tri va cac dich vu do thi. Vi vay, tong
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mitc dau tw khong dugce coi true tiép la gia tri san xuat hodc gia tri tang
thém cua tinh. Phan déng gop xay dung phai can c vao khdi lwgng thuc
hién trén dia ban, loai tr* may moc, vat tw va dich vu nhap tir ngoai tinh;
phan déng gép van hanh phai can c vao lwgng khéach, s6 ngay lwu trd, chi
tiéu binh quan, ty 1€ lap day, doanh thu va ty 1€ chi phi trung gian.

Cac dy an cong nghiép mdi c6 tong mic dong gop tiém nang khoang
0,42 diém phan tram, gom cac du 4&n bang mach in dién t, linh kién dién
tw, tai ché kim loai va nhwa, co khi, may mdc, thai trang, gach 6p lat, acid
chanh, thép va thitc an chan nudi. Mot s6 dy an c6 mic dong goép dang chi
y gom Nha mday san xudt thitc an chan nu6i Hoa Phat Phia Tho khoang
0,068 diém phan tram; dv 4n san xuat gach 6p lat, tam op lat khoang 0,061
diém; Nha mdy thép Binh Minh khoang 0,058 diém; Nha may san xuat,
gia cong linh kién dién tir Jahwa khodng 0,052 diém. Mic dong gop cta
tirng du an khong 16n nhung c6 1gi thé 1a phan tan theo nhiéu nganh, qua
do6 bo sung nguon tang tredng va gidm bét mie do tap trung.

Co cau déng gop cta danh muc dy an cho thay mitc d6 tap trung van
twong doi cao. Bon dy an va t6 hgp dy an 16n nhat, gom t6 hgp Lac Son —
Yén Thuy, t6 hgp DPa Phtic, Bén Tam — Tam Déo II va Khu do thi phitc
hop sinh thai Vinh Phic, c6 tong mitc déng gbp tiém nang khodng 3,21
diém phan tram, chiém gan 86,6% tong déng gop cua toan bo danh muc
dy &n méi. Do do, tién do cta bon dy an nay c6 anh hwéng dac biét dén
kha nang thure hién kich ban. Néu t6 hgp Lac Son — Yén Thuy chi dat 70%
cong suat da dua vao kich ban, GRDP c6 thé thiéu khoang 0,39 diém phan
tram; twong tw, mic thiéu hut d6i véi to hgp Pa Phic khoang 0,19 diém;
Bén Tam — Tam Dao II khoang 0,20 diém va Khu do thi phitc hgp sinh
thai Vinh Phic khodng 0,17 diém. Day la phép tinh do nhay theo ty 1é don
gian; khi cap nhat chinh thitc phdi tinh lai tr gia tri sdn xuét, chi phi trung
gian va gia tri tang thém cua tirng nam.

Tong mirc dong gop tiém nang 3,70 diém phan tram cua dy an mdi
khong dwoc hiéu la phan tang thém ngoai mic dong gop 3,78 diém phan
tram cda cac doanh nghiép 16n dang hoat dong. Khi dy an cong nghiép di
vao van hanh, dy an sé tré thanh hoat dong cia mot doanh nghiép thudc
nganh va loai hinh kinh té twong ng; mot s6 dy &n mé rong c6 thé da nam
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trong dy bao san lwgng cta doanh nghiép 16n. Bong thoi, toan bd dong
gop cia doanh nghiép va dy an déu da nam trong mirc dong gop 6,41 diém
ctia cong nghiép — xay dung, 2,92 diém cua dich vy, 0,95 diém cua nong
nghiép va 1,22 diém cuda thué san pham. Vi vay, doanh nghiép va dy an
chi la 16p phan ra chi tiét dé giai thich nguon hinh thanh tang trwvéng, khong
phdi 16p déng gép doc lap dé cong thém vao 11,5%.

Dé tranh tinh trung, moi dy an can dwgc gan v6i mot ma dinh danh,
mot nganh kinh té, mot loai hinh kinh té€ va mot doanh nghiép thuyc hién.
Co s@ dit liéu phai xac dinh rd du an da dugc dua vao san lwgng muc tiéu
cta nganh hay chwa; doanh nghiép thyc hién da nam trong danh séach
doanh nghiép 16n hay chwa; phan xdy dung da dwoc tinh trong gia tri san
xuat xday dung hay chwa; va phan van hanh bat dau ttr thoi diém nao. Chi
phan gia tri ting thém vugt 1én so vdi dudong co sé mdi duwgce coi la dong
gop bo sung cta dy an.

Vé phuong phéap, diém déng gop cta du an trong titng nam phai dugc
xac dinh tt phan gia trj tdng thém theo gia so sanh tang thém do dy 4n tao
ra, chia cho GRDP theo gia so sanh ctia nam truwéc. Truong hgp div liéu
ban dau la gia tri san xudt hodc doanh thu theo gia hién hanh, can loai trt
yéu t6 gia, xac dinh chi phi trung gian va chuyén sang gia tri ting thém
tredc khi tinh diém dong gép. Doi vGi du an cham tién do, can tinh lai toan
b6 duwong déong goép: phan xdy dung trong nam hién tai, phan van hanh bij
chuyén sang ndm sau va mtc cong suat cia cac nam tiép theo; khong nén
xtr ly bang céach trir co hoc mot ty 1€ c6 dinh.

Nhw vay, cac doanh nghiép 16n dang hoat dong bdo dam phan nén,
trong khi cac dy an 16n tao phan nang lyc bé sung cho kich ban 11,5%.
Néu chi dat canh nhau theo mitc déng gép tinh todn ban dau, hai nhém c6
quy m6 khoang 7,48 diém phan tram, twong dwong khoang 65% mitc tang
tredng tham chiéu; tuy nhién, day la ty 1€ trudc khi loai trir giao thoa, khac
biét vé thoi diém va mic do huy dong cong suat. Gia tri phan tich quan
trong khong ndm & phép cong nay, ma & viéc xac dinh rd tirng nguon tang
tredng, nam bat dau dong gép, mirc dong gop thuc té, rai ro cham tién do
va kha nang bu dap. Pay cling la co s& dé Thong ké tinh theo doi chénh
léch gitta thyc hién va kich ban, canh bao s6m nhitng doanh nghiép, dv an
c6 nguy co khong dat gid dinh va tham muu cap nhat phvong an tang
treong phu hop.
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3.6. Yéu cau vé von, lao dong va nang suat

Dé hinh thanh mitc tang tredng tham chiéu, quy moé von dau tw thue
hién giai doan 2026-2030 dwgc dinh hudng trén 910 nghin ty dong. Tuy
nhién, yéu cau dat ra khong chi 1a huy dong du von ma la nang hiéu qua
chuyén héa von thanh gia tri tang thém.

ICOR giai doan 2021-2025 wéc khoang 5,62, trong khi muc tiéu giai
doan 2026-2030 khoang 3,88. Néu dat dugc mitc nay, cung mot don vi
tang tredng can lwvgng von thap hon dang ké so véi giai doan trudce. Diéu
d6 ham y von phai dwoc tap trung vao cac dv an cé kha nang hoan thanh,
hap thu va van hanh; han ché dau tw dan trai, cham dwa tai san vao st dung
hodc hinh thanh cong suat nhung chwa cé thi treong.

Lao dong phai dap &ng dong thoi yéu cau ve so luvgng va chat lugng.
Cong nghiép cong nghé cao, logistics, y té, gido duc va dich vu chuyén
mon can nguén nhan lyc c6 ky nang; trong khi xay dung va cac nganh st
dung nhiéu lao dong can nguon cung 6n dinh. Vi vy, yéu cau tang tredng
khong chi thé hién & s6 lao dong ma con & lao dong qua dao tao, ky nang,
kha nang tuyén dung, thu nhap va nang suét.

Dé an dat muc tiéu nang suat lao dong tang binh quan trén 12%/nam.
Dé dat dugc, can dong thai thue hién chuyén dich lao dong sang cac nganh
c6 nang suat cao hon, nang ky nang, ing dung cong nghé, cai thién quan
tri va md rong quy mo doanh nghiép. Trong treong hgp nang suét tang
nhung san lwgng khong tang twong tng do giam lao dong, can danh gia
riéng tac dong dén viéc lam va thu nhap.

Dbai véi TFP, muc tiéu dong gop 55-60% vao tang tredng dén nam
2030 thé hién yéu cau chuyén tir tang tredng dwa nhiéu vao mé rong dau
vao sang tang treang dwa nhiéu hon vao hiéu qua st dung cac nguon lyc.
TFP chiu tdc dong ctia cong nghé, quan tri, chat lwvgng lao dong, t6 chic
san xuat, chuyén dich co cau va hiéu qua st dung von. Vi vay, mic dong
gop TFP chi c6 y nghia khi dwgc gan véi cac chi tiéu trung gian c6 thé
theo doi va kiém ching.
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Tom Iai, tir két qua phan tich, c6 thé khai quat yéu cau Iwgng hoa doi
v6i muc tiéu tang trwdng giai doan 2026-2030 & bon cap do.

Thit nhdt, & cap nén kinh té, GRDP phai duy tri toc d6 tang trong
khoang muc tiéu 11-12%/nam, déng thdi quy mé GRDP va GRDP binh
quan dau ngwdi phdi tdng twong (ng.

Thit hai, & cap khu vuc va nganh, cong nghiép - xay dyng tiép tuc
tao phan dong gop 16n nhat, dich vu phai tang nhanh va nang dan vai tro,
nong nghiép duy tri tang tredng 6n dinh, trong khi thué san pham dong
gop twong doi 6n dinh.

Thit ba, & cap san pham, doanh nghiép va dy an, phan tang truéng
phdi dugc quy vé nhitng ngudn c6 kha nang tao gia tri tang thém thuc té:
san luvgng, cong suat, don hang, duv an di vao hoat dong, doanh nghiép mé
rong san xuat va cac dich vu mai.

Thi tw, & cap nguodn lyc, von, lao dong va nang suat phai cung dap
tng yéu cau. Von phai dugc chuyén héa thanh nang lyc san xuat; lao dong
phai dap ng ca s6 lwgng va ky nang; khoa hoc cong nghé va déi méi sang
tao phai dwgc chuyén hda thanh nang suét va gia tri tang thém.

4. Diéu kién, rii ro va kha nang thyc hién muc tiéu tang truwdéng

Két qua lvgng hoa tai Muc 3 cho thady muc tiéu tang truéng GRDP
binh quan 11-12%/nam doi héi s gia tang dang ké vé gia tri tang thém so
v0i giai doan 2021-2025. Kha nang thyc hién muc tiéu phu thudc khong
chi vao quy m6 cac nguon lyc duge huy dong ma quan trong hon la kha
nang chuyén hoéa cac nguon lyc dé thanh nang lyc san xuat, san lwgng va
gia tri tang thém thuyc té. Vi vay, can xem xét dong thoi cac diéu kién thyc
hién, nhitng ri ro c6 thé lam suy gidm déng gop ctia cac dong luc va kha
nang bu dap khi mét hoac mot s6 dong lye khong dat yéu cau.

4.1. bieu kién doi véi cac dong lyc tang truwédng cha yéu

Doi vbi cong nghiép - xay dung, diéu kién triedc hét 1a duy tri va ma
rong don hang do6i v4i cac san pham chu lwe, nhat la dién ti, may tinh va
linh kién; bdo dam dién, nudc, ha tang khu cong nghiép, logistics va lao

dong cho phan cong suat tang thém. Cac dy an méi phdi dugc trién khai
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dung tién do va dwa vao hoat dong theo thoi diém da tinh toan; dong thoi
can ap dung mifc cong suat phu hgp vdi titng nam van hanh thay vi gia
dinh dv 4n dat ngay cong suat thiét keé.

Bén canh mé& réng san luwgng, can nang gia tri gia tang thong qua
phat trién cong nghiép ho trg, tang ty 1€ ndi dia hda, dich vu ky thudt va
hoat dong nghién cttu phat trién. D6i vdi hda chat, vat liéu xay dung, dét
may, da giay va mot s6 nganh s dung nhiéu nguyén liéu, can theo doi
bién dong gia dau vao, ton kho va thi treong dé han ché tac dong dén san
xuat va gid tri tang thém.

Doi vdi dich vy, yéu cau dat ra cao hon vé toc do tang trong nhitng
nam cudi ky, tit 9,0% nam 2026 1én 14,0% nam 2030. Diéu nay doi hoéi
cac dv an logistics, du lich, do thi va thwong mai khong chi hoan thanh
xdy dyng ma phai thye sy di vao khai thac. Tong mitc ban 1é hang héa va
doanh thu dich vu tiéu dung, doanh thu véan tai, kho bai va dich vu ho trg
can dugc quy doéi vé gia so sanh va ty 1€ gia tri tang thém phu hgp trueéc
khi st dung dé lwgng héa dong gép vao GRDP.

Dbai vdi dau tu, tong von thyuc hién trén 910 nghin ty dong la diéu
kién quan trong nhung chwa phdi diéu kién da. Kha nang can déi von dau
tw cong, huy dong von tw nhan, gidi ngan FDI va DDI, hap thu tin dung,
giai phong mat bang, cung ng vat liéu va nang luc cua nha thau déu anh
huéng trure tiép dén tién do hinh thanh tai san va nang lyc san xuat. Do do,
quy mo von can dwge gan v6i danh muc dv an va thoi diém tao ra gia tri

tang thém dé danh gia dung do tré cua dau tw.

Dai véi lao dong va nang suat, nguon lao dong phai dap tng dong
thoi yéu cau vé so lugng va ki nang. Cong nghiép cong nghé cao, logistics,
y té, gido duc va cac dich vu chuyén mon can lao dong c6 trinh do; trong
khi xay dung va cac nganh st dung nhiéu lao dong can nguén cung 6n
dinh. Cac chi tiéu vé tuyén mdi, thiéu hut lao dong, thu nhap, nang suat va
lao dong qua dao tao can duwgc theo déi cung véi tién do thyc hién cac
dong luc tang trudng.
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Doi vai khoa hoc cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén doi so, diéu
kién quan trong la phdi chuyén héa dwgc dau tw cong nghé, tw dong hoa,
k¥ nang lao dong va cdi tién quan tri thanh nang suat va gia tri tang thém.
Muc tieu TFP dong gop 55-60% chi c6 y nghia khi c6 phwong phap do
lwong thong nhét, dit liéu day da va céc chi tiéu trung gian c6 thé theo doi.

4.2. Nhing rui ro va diém nghén cé thé anh huwéng dén tang truéng

Rui ro 16n doi véi tang triedng ctia Phd Tho dén tr sy bién dong cia
thi treong quoc té va chuoi cung ng, dac biét doi véi hang dién tr, phuwong
tién van tai va hang tiéu dung. Nhu cau thé gidi chiu tac dong cua 1ai suat,
thu nhap va chinh sach thuwong mai; doi vdi cac doanh nghiép trén dia ban,
tac dong con thé hién qua don hang ndi bd tap doan, nhap khau linh kién,
ty giad va viéc phan bo san xudt giita cadc qudc gia. Vi vdy, san lwgng tang
chwa chac dong nghia vdi gia tri tang thém tang twong (ng néu gia gia
cong giam hodc ty 1é nhap khau dau vao tang.

Chuyén doi xanh vira tao co hgi thu hit dong von va cong nghé mdi,
vira dat ra yéu cau cao hon vé nang lwgng, phat thai va truy xuat nguon
goc. Cac nganh vat liéu xay dung, hoa chat, dét may, da giay va ché bién
phai tang dau tw cho cong nghé tiét kiém nang lwgng, x 1y chat thai va
dap tng tiéu chuan thi treong. Chi phi chuyén déi c6 thé lam tang chi phi
trung gian trong ngan han, trong khi 1gi ich vé nang suat, thi treong va
thwong hiéu thuong phat huy cham hon.

O trong nuwéc, cac diém nghén chi yéu lién quan dén giai ngan, giai
phong mat bang, thu tuc, lao dong, nang lwgng va kha nang hap thu von.
Néu cac yéu td nay khong dugce xit ly dong bo, tién do dw an c6 thé cham,
lam dich chuyén thoi diém hinh thanh gia tri tang thém sang cac nam sau
va tao khoang thiéu hut so v@i yéu cau tang trudng tirng nam. Ma tran
dong luc va rai ro caa ban thdo cling xac dinh ré6 nhém rti ro bén ngoai
gom don hang, ty gia, thwong mai, nang lwgng, dia chinh tri; nhém rai ro
ndi tai gom giadi ngan, mat bang, lao dong, nang lwgng va thu tuc.

MOt rai ro khac 1a mitc do tap trung tang tredng vao maot s6 nganh
va doanh nghiép 16n. Khi mét nganh c6 quy mé déng gop 16n, bién dong
nho cua nganh dé cling c6 thé tao tdc dong dang ké dén GRDP. Diéu nay
ddc biét ré doi vdi nganh dién t, khi riéng nganh nay dy kién dong gop
khodng 4,47 diém phan tram trong tong mitc tang tredng tham chiéu.
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Doi vai khu viee FDI, viéc ty trong tang nhanh trong GRDP c6 thé
tao thém nguon lyc, cong nghé va thi tredng nhuwng cling lam tang mitc do
phu thudc néu lién két véi doanh nghiép trong nwdc, chuyén giao cong
nghé va ty 1€ ndi dia héa khong dugc cai thién. Vi vay, chat lwgng thu hut
dau tu can dugc danh gia khong chi bang von dang ky ma bang gia trj tang
thém, viéc lam, thu nhap, thu ngan sach, cong nghé, méi treong va mic

mua hang trong nuéc.
4.3. P nhay cua tang truéng truéc bién dong cua cac dong luc

Do co cau déng gép tap trung ¢ mot s6 dong luwc 16n, viéc danh gia
kha nang thiyc hién muc tiéu can xem xét do nhay ctia GRDP trudc nhitng
thay doi cua cac yéu t6 chua yéu. Tai thiéu can kiém tra ba truong hop: san
lwgng dién ti khong dat ké hoach; dy an trong diém cham tién d6; dich vu
tang thap hon yéu cau.

Doi vadi dién tir, véi mitc dong gop du kién khoang 4,47 diém phan
tram, néu nhom nganh nay chi thyc hién duge 90% phan tang truwedng du
kién thi GRDP c6 thé thiéu khoang 0,45 diém phan tram, trewedc khi tinh
dén cac tac dong lan téa. Pay la mitc anh hwéng da 16n dé cho thay sy can
thiét phai theo doi rieng nhém nganh nay va cap nhat thuwdng xuyén vé don
hang, sdn lwgng va cong suét.

Doi vai dy 4n cham tién do, tdc dong khong chi nam & phan gia tri
tang thém cta xay dyng trong thdi gian dau tw ma con lam dich chuyén
thoi diém hinh thanh gid tri tdng thém cta sdn xuat hodc dich vu sau khi
dv an di vao hoat dong. Vi vay, cham tién do mot dy an 16n 6 thé tac dong
lién tiép dén nhiéu nam thay vi chi anh hwédng dén mot ky.

Doi vai dich vy, néu téc do tang thap hon yéu cau thi kha nang bu
dap tir cong nghiép khong phai lic nao ciling thwc hién dwgc, do cong
nghiép cling chiu gi¢i han vé cong sudt, don hang, nang lwong va thi
treong. Ngwoc lai, néu cac dv an logistics, du lich, do thi va thwong mai
dwgc dua vao khai thac ding tién do, khu vuc dich vu c6 thé tré thanh

nguon bo sung quan trong cho tang tredng.
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Do d6, do nhay can dwoc tinh bang diém phan tram tac dong dén
GRDP, thay vi chi st dung ty 1€ hoan thanh san lwgng. Mot san pham quy
mo 16n gidam 5% cé thé anh hwdng nhiéu hon mot san pham quy mé nhé
giam 20%. Dé cap nhat nhanh, can xac dinh quan hé chuyén doi ti thay
doi san lwvgng hodc doanh thu sang gia tri san xuat, tir gia tri sdn xuat sang
gia tri tang thém va twr gia tri tang thém sang diém dong gép GRDP.

4.4. Kha nang bu dap giita cac dong luc

Khi mot dong luc khong dat yéu cau, kha nang bu dap phu thude vao
quy mo, thdi diém, cong sudt va diéu kién thi trwong cia cac dong luc
khac. Vi vay, khong thé diéu chinh co hoc toc do cia mot nganh khac dé
bt phan thiéu hut ctia nganh chiu tac dong.

Trong treong hgp dién tir khong dat san lwgng, cac nguon cé kha
nang xem xét bu dap gom xay duwng, dich vu, 0 t6, xe may, héa chat, thuc
pham va vat liéu xay dung. Tuy nhién, viéc bu dap chi c6 co s& khi cac
nganh nay con du dia cong suat, c6 thi truong va cé kha nang tao thém gia
tri tdng thém trong ding khodng thdi gian can bu.

Néu dy an xay dung cham, viéc bu dap can xem xét dong thoi phan
gia tri tang thém xay dyng bi thiéu va phan san xuat, dich vu chwa thé phat
sinh do dv an chwa van hanh. Néu dich vu tang thap, kha nang bu tir cong
nghiép lai bi gidi han bai cong suét va thi treong. Vi vay, moi phuong an
bu dap phai xac dinh rd nguon bu, quy mo, thoi gian va diéu kién thuc
hién; moi gia dinh tang t6c ctia mot nganh déu phai gan vai san luwgng hodc
hoat dong c6 thé kiém chirng.

Veé dai han, kha nang bu dap khong chi dya vao viéc tang san lwgng
cta cac nganh hién hitu ma con phu thugc vao mirc do lién két gitra cac
dong lyc. Cong nghiép tao nhu cau cho xay dung, dién, van tdi, thwong
mai, tai chinh va lao dong; dau tw ha tang nang kha nang thu hat dy an; du
lich thic day lwu trd, an udng, van tdi va ban 1é; nong nghiép cung cap
nguyén liéu cho ché bién va dich vu trdi nghiém. Do d6, phat trién cac
chudi lién két c6 thé tao kha nang bu dap tot hon so vdi viéc ho trg tirng
nganh riéng lé.

71



4.5. Panh gia kha nang thuc hién muc tiéu tang truéng

Trén co s@ cac dong luc, yéu cau lwgng hdéa va cac diéu kién néu
trén, muc tiéu tang tredng GRDP 11-12%/nam c6 co sé vé du dia va nguon
lwe, nhung mite do thue hién phu thudc chat ché vao kha nang chuyén héa
cac du dia thanh gia tri tang thém thuyc té.

Neén tang quan trong nhat la cong nghiép ché bién, ché tao, dac biét
cac nganh dién tir va mot s6 san pham cong nghiép cha lyc; cung vai dé
la danh muc dy an dau tw, khu cong nghiép va ha tang da va dang hinh
thanh. Tuy nhién, day cling la nhém c6 mi¢c d6 nhay cam cao trwdc bién
dong don hang, chu6i cung ng va tién do du an.

Kha nang dat muc tiéu vi vay phu thudc vao ba diéu kién 16n. Thi
nhat, cac dong lyc hién hitu phai duy tri dwgc san lwgng, don hang va cong
sudt, dong thoi cac dy an mdéi phéi dugc trién khai va van hanh ding tién
do. Thit hai, cac dong lwc mdi, nhat 1a dich vu, logistics, du lich, doanh
nghiép trong nuwdc, khoa hoc cong nghé va kinh té so, phai chuyén tir tiem
nang thanh hoat dong kinh té tao gia tri tang thém. Th ba, hiéu qua st
dung von, chit lvgng lao dong va nang suat phai dugc céi thién dé gidm
st phu thudc vao mé rong dau vao.

Pong thoi, tang trwdng can bao dam tinh tw chy, lan téa va bén vitng.
Khu vye FDI tiép tuc la dong lwc quan trong nhung can tang lién két véi
doanh nghiép trong nuwdc; cac dv an cong nghiép, do thi va du lich quy mo
16n phai di ciing nang lwc cung cap dién, nwdc, nha @, gido duc, y té va xi
ly moi trwong. Nhitng yéu td nay khéng duwgce tinh tryc tiép vao GRDP
nhuwng la cac diéu kién rang budc do6i vdi kha nang duy tri tang trudng cao.

Nhu vay, kha nang thuye hién muc tiéu 11-12% khong nén dugc danh
gia bang mot két luan “c6” hodc “khong” don thuan, ma can duwgc theo doi
trén co s& mirc do hoan thanh cua titng dong lwc va cac diéu kién di kem.
Khi mot dong lyc c6 dau hiéu 1éch khéi yéu cau, can xac dinh sém mic
anh hudng dén GRDP va khé nang bu dap ti cac dong luc khac. Dy cling
la co s@ dé chuyén tir viéc xay dung muc tiéu mot 1an sang theo doi, cap
nhat va danh gia thwong xuyén qua trinh thie hién muc tiéu tang trudng.
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PHAN IV

GIAI PHAP THUC HIEN MUC TIEU TANG TRUONG GRDP
GIAI POAN 2026-2030

Trén co sé két qua phan tich thyc trang tang tredng giai doan 2021-
2025, nhan dién cac dong luc va dv dia tang tredng, dong thoi lwgng hoa
yéu cau dong gop va cac diéu kién thyc hién muc tiéu giai doan 2026-2030,
cac gidi phap can tap trung vao hai yéu cau: duy tri va mé rong cac dong luc
c6 kha nang tao gia tri tang thém 16n, dong thdi nang cao chat lwgng va kha
nang lan toa cua tang trudng. Cung véi do, can hoan thién hé thong thong
tin va co ché theo doi dé kip thoi nhan dién nhitng thay d6i cta cac dong
lue, lwgng hoéa tac dong va ho trg cap nhat muc tiéu tang trudng.

1. Giai phap phat huy cac dong lyc tang truéng

1.1. Cong nghiép - xay dung va cong nghiép ché bién, ché tao

Tap trung thao go cac diém nghén vé dat dai, ha tang, dién, nudc,
logistics, lao dong va thu tuc doi v@i cac du an c6 kha nang tao gia tri tang
thém trong giai doan 2026-2030. Uu tién cac dy an cé kha nang hoan
thanh, dva vao hoat dong va tao cong suat thuc té trong tirng nam; dong
thoi theo doi riéng cac dy an cham tién do, dy an diéu chinh tong mic dau
tw va dy an thay doi thoi diém van hanh.

Doi véi cac doanh nghiép cong nghiép dang hoat dong, can tao diéu
kién m@ rong cong suat, 6n dinh chudi cung tng, duy tri va mé rong thi
trrong, do6i méi cong nghé va phat trién san pham mdi. Poi vGi cong
nghiép ché bién, ché tao, trong tam la nang ty 1€ ndi dia hda, phat trién
cong nghiép ho trg, nha cung ttng trong nwdc, dich vu ky thuat va hoat
dong nghién cttu phat trién, qua d6 nang gia tri gia tang va mic do lan toa

cua khu vy cong nghiép.
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Doi v6i cac nganh cong nghiép chu Iyc nhu dién ti, 6 t6, xe may,
héa chat, thyc pham, dét may, da giay va vat liéu xay dung, can c6 cach
tiép can phu hgp véi dac diém titng nhom. Véi cac nganh phu thude 16n
vao thi trwong xuat khau, can chi trong 6n dinh don hang va nang kha
nang thich &ng vdi yéu cau méi cta thi treong; vGi cac nganh st dung
nhiéu nguyén liéu, nang lwgng, can kiém soat chi phi dau vao va dap @ng
yéu cau vé moi treong.

Doi v6i xay dung, wu tién cac cong trinh c6 khoi lwgng thye hién
16n, kha nang hoan thanh va tac dong lan toa cao; theo doi gidi ngan gan
v6i khoi lwgng xay lap thuc té, xi 1y s6m cac vuedng mac vé gidi phong
mat bang, vat liéu va tha tuc. Gia tri tang thém cua xay dung can dugc gan
vdi tién do thuc hién thye té€ thay vi chi can o vao tdng mitc dau tw dugc
phé duyét.

1.2. Phat trién dich vu va cac dong lyc tang truéng mai

Pay nhanh tién d6 dau tw va khai thac cac dy an logistics, thuong
mai, du lich, do6 thi; nang chat lwgng san pham du lich, kéo dai thoi gian
lwu trd va tang mitce chi tiéu cta khach; phat trién cac dich vu y té, gido
duc, dich vu chuyén mon, khoa hoc cong nghé va cac dich vu cé gia tri gia
tang cao.

Tang cuong két noi gitta san xuat véi van tai, kho bai, logistics, tai
chinh va dich vu chuyén moén; gitta cac diém du lich vdi lwu trd, an uong,
béan 1é va van tai; gitta cac khu vuc phét trién cong nghiép vdi cac trung
tam dich vu. Qua d6 nang kha nang lan téa tir cng nghiép va dau tv sang
khu vuee dich vu.

Day manh thuong mai dién t, thanh toan s6, quan tri dir liéu va cac
nén tang dung chung; ho trg ho kinh doanh chuyén doi Ién doanh nghiép
va tham gia cac kénh phan phoi hién dai. D6i v6i cac dy én dich vy, can
gan tién do dau tw vdi ké hoach van hanh cu thé: s6 phong va cong suat
khai thac déi véi du lich, lwgng hang va dién tich kho do6i vdi logistics,
dién tich kinh doanh va ty 1é 1ap day doi véi trung tam thuwong mai. Chi
tiéu van hanh la cau néi dé chuyén héa dy an thanh gia tri tang thém cua
khu vyce dich vu.
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1.3. Phat trién doanh nghiép va san pham chu lwc

Phét trién doanh nghiép can chuyén tir trong tam tang so lwgng sang
nang quy mo, nang lyc san xuat va kha nang tao gia tri tang thém. Dong
lwc caa khu vye tw nhéan can dwge danh gia trén co sé doanh nghiép dang
hoat dong, lao dong, von thuc hién, doanh thu, nang sudt va mitc do tham
gia chudi cung tng, khong chi dwa vao s6 doanh nghiép dang ky.

Dai vdi doanh nghiép FDI 16n, trong tdm la 6n dinh chudi cung ng,
mé rong san pham cong nghé cao, tang ty 1é mua hang trong nwdc va lién
két v6i doanh nghiép trong tinh. D6i v&i doanh nghiép tw nhan quy mo
vita, can ho trg vé tiéu chuan, quan tri, von va kha nang tham gia chuoi
cung ng. D6i véi doanh nghiép nho va hd san xuat, tap trung vao chuyén
doi so, tiép can thi truong va nang kha nang tuan tha cac tiéu chuan vé
chat lwvgng, moi treong.

Doi vGi cac san pham cha lye, can gan phat trién san lwgng vdi thi
treong, cong suat, nguyén liéu, lao dong va gia tri gia tang. Dac biét, doi
v6i cac san pham c6 dong goép 16n vao GRDP, can xay dung phuong an
duy tri sén lwgng va nguon bu dap khi thi trwdng bién dong. Viéc lwa chon
san pham wu tién can dya trén quy mo gia tri tang thém, kha nang tang
treong, muc do lan toa va muc do rui ro, khong chi dya trén san lugng
hodc gia tri san xuat.

1.4. Nang hiéu qua dau tw va phat huy vai tro cua cac du an
dong luc

Tap trung nguodn luc cho cac du 4n c6 kha nang hoan thanh, tao cong
suat va gia tri tang thém trong giai doan. D6i vdi titng dy an 16n, can xac
dinh r6 cac moc chuan bi dau tw, giai phéng mat bang, khdi cong, hoan
thanh xay dung, chay tht, van hanh thuwong mai va cong suét tirng nam.

Viéc danh gia hiéu qua dv an can phan biét von dang ky, von thuc
hién, gia tri san xudt va gia tri tang thém. Khong st dung truc ti€p tong
von dau tw hodc gia tri san xuat dé cong vao GRDP; phan dong gop phai
dugc xac dinh trén co s¢ gia tri tang thém phat sinh trong qua trinh xay
dung va hoat dong san xuat, kinh doanh.
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2. Giai phap nang cao chat lwgng va hiéu qua tang truwéng
2.1. Nang cao hiéu qua sit dung von

Nang hiéu qua st dung von la yéu cau quan trong dé giam mic do
phu thudc cta tang truwdng vao md rong dau tw. Viéc huy dong von can
gan v6i kha nang hap thy, tién do thyc hién va hiéu qua cua tirng du an;
wu tién von cho cac cong trinh c6 kha nang hoan thanh, dwa vao st dung
va tao tac dong lan tda.

Tiép tuc cai thién hiéu qua dau tw, phan dau giam ICOR thong qua
lva chon dy &n c6 hiéu qua, han ché dau tw dan trai, rat ngan thoi gian tw
dau tw dén van hanh va tang ty 1€ st dung cong suat. Viéc danh gia von
can chuyén ttr theo doi quy mo von sang theo doi von thiye hién — tai san
hinh thanh — cong suat — san lugng — gia tri tang thém.

2.2. Nang cao nang suat, TFP va chat lwgng nguon nhan luwc

Nang nang suat lao dong va TFP can trd thanh yéu cau xuyén suodt
ctia m6 hinh tang trwedng. Tap trung vao déi méi thiét bi, tw dong hoa, cai
tién quy trinh, nang k¥ nang lao dong, nang chat lwgng quan tri va phan bd
nguon lyc hiéu qua hon.

Dbai vai TFP, can bao dam thong nhat chuoi von, lao dong va thu
nhap ctia ngwoi lao dong; dong thoi ra soat cac yéu to c6 thé lam thay doi
nang sudt nhw déi mai thiét bi, tw dong hoda, k§ nang, quan tri, chuyén dich
co cau va hiéu qua st dung ha tang. Khi két qua TFP tang nhung cac chi
béo vé doi mdi cong nghé, nang sudt lao dong va hiéu qua von khong cai
thién twong @ng, can ra soat lai nguon dit liéu va phwong phap tinh.

Nguon nhan lyc can dugc phat trién gan vdi nhu cau cta tirng nganh
dong lyc. Uu tién dao tao lao dong k¥ thuat cho cong nghiép cong nghé
cao, dién t, co khi, logistics va dich vu chuyén mon; dong thoi nang ky
nang quan tri va chuyén doi s6 cho doanh nghiép trong nuwdc.

2.3. Pay manh khoa hgc cong nghé, doi mdi sang tao va chuyén
doi so

Khoa hoc cong nghé, doi mdéi sang tao va chuyén doi so can dugc
chuyén tir dinh hudng chung thanh cac két qua c6 thé do lvong trong san
xuat va kinh doanh. Khuyén khich doanh nghiép do6i mé&i cong nghé, tw
dong hoa, st dung dit liéu va cac nén tang s6 dé nang nang suat, giam chi
phi va nang chat lvgng sdn pham.
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Phat trién kinh té s6 khong chi tap trung vao nganh cong nghé thong
tin ma can mé rong ng dung so trong cong nghiép, thuwong mai, logistics,
tai chinh, nong nghiép, du lich va quan tri doanh nghiép. Bong thdi, can
thong nhat pham vi va phwong phap do lwong dé tranh tinh trung gitta hoat
dong sb cot 16i va phan gia tri phat sinh tir s6 hoa trong cac nganh khac.

2.4. Tang cuong lién két chudi va nang vai tro doanh nghiép
trong nué'c

Cac dong luc tang triedng can dwgc phat trién theo chuoi thay vi tach
roi ting nganh. Tang lién két giita cong nghiép vdi logistics, van tai,
thwong mai, tai chinh va dich vu k¥ thuat; gitta nong nghiép véi ché bién;
gitta du lich v@i lvu trd, an udng, van tai va ban 1é.

DPac biét, can nang kha nang tham gia ciia doanh nghiép trong nwéc
vao chubi cung tng cda khu viee FDI. Phat trién cac doanh nghiép cung
ung cap 1, cap 2 sé gop phan nang ty 1€ noi dia héa, tang phan giéa tri dugc
gitt lai trén dia ban va nang mirc do lan téa cta khu vuc FDI. Day ciing la
co s@ dé gidm sy phu thudc vao mot s6 doanh nghiép va san pham 16n.

2.5. Giam mitc d¢ tap trung va tang tinh ty chi cua tang truéng

Tang trwedng ctia Phui Tho hién van c6 mitc do tap trung cao vao mot
s0 nganh va doanh nghiép, nhat la dién t. Vi vay, bén canh viéc duy tri
cac dong lyc 16n, can chu dong phat trién cac nguoén tang tredng bo sung
tir xay dung, dich vy, logistics, du lich, 6 t6, xe mdy, thyc pham, hoa chat,
vat liéu xay duwng va doanh nghiép trong nuwéc.

Muc tiéu khong phéi lam gidm vai tro ctua cac nganh cha lyc ma
la gidm radi ro khi m6t dong lyc 16n bién dong. Khi mot nganh hoac doanh
nghiép chu lyc gap kho khan, cac dong lwc khéac phai c6 du dw dia dé bu
dap mot phan thiéu hut. Diéu nay doi hoi phét trién co cdu kinh té da
dang hon, nang lién két noi tinh va tang ty 1€ gia tri gia tang dwoc tao ra
trong nuoc.
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3. Giai phap nang cao nang luc do lwong, phan tich va theo doi
tang trudéng

Do6i v6i muc tiéu tang tredng cao, cong tac thong ké can chuyén
manh tr do lwong két qua sau ky bao cdo sang két hgp do lwong, phan tich,
theo doi va canh bdo s6m. Trong tam la thiét 1ap moi lién hé tr chi tiéu
tong hgp dén nhitng bién s6 c6 thé quan sat trirdc va c6 kha nang giai thich
su thay doi cia GRDP.

Trong pham vi chitc nang cta co quan thong ké nha nwéc tai dia
phuwong, Thong ké tinh gilt vai tro bdo ddm can c& s6 liéu thong nhat,
khach quan va cé phuong phap cho hoat dong danh gia, theo doi tang
tredng. Vai tro nay khong thay thé trach nhiém quan 1y nganh, thyc hién
dy an hodc ban hanh chinh sach ctia cac co quan chuyén mon, ma tap trung
vao thu thap, chuan hoéa, tinh toan, phan tich va cung cap bang chitng dinh
lugng.

Viéc nang cao nang luc do lwong, phan tich va theo doi tang tredng
can dugc thye hién theo nguyén tac: mot hé thong dit liéu thong nhat, mot
phuong phép tinh todn, nhiéu san pham phan tich va theo doi, bdo dam s6
liéu c6 thé kiém tra, truy xudt, cap nhat va stt dung thong nhat.

3.1. Hoan thién co sé dit liéu va nang luc do hwong tang truéng

Chuan héa co s& dit liéu: Ra soat chudi so liéu theo dia gidi mdi;
thong nhat ma nganh, don vi tinh, gia hién hanh, gia so sanh va trang thai
s0 liéu. DUt liéu can dugc to chirc theo nganh, san pham, doanh nghiép, dy
an va loai hinh kinh té, bao dam kha nang lién két va str dung thong nhat.

Tinh todn va cdp nhat GRDP: Téng hgp GO, IC, VA, thué san pham;
tinh t6c do, co cdu va déng gop theo khu vure, nganh va loai hinh kinh té.
Tang cuong kiém tra tinh day du, logic, nhat quan, trung lap va do tin cay
cua dir liéu dau vao.

Quan trj dir liéu va phién ban: Phan biét r6 so liéu chinh thitc, so bo,
wdc tinh va dy bao; Iwu lich s diéu chinh, nguon thong tin va cac gia dinh
str dung trong tinh toan. M6i b dit liéu can xac dinh rd ma chi tiéu, khai
niém va pham vi, don vi tinh, nguén cung cap, thoi han nhan va trang thai
chat lvgng.
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Viéc chuan héa va quan tri dir liéu phai dwgc thwe hién theo lich
thong nhat, c6 dau moi chiu trach nhiém va san pham dau ra cu thé, phuc
vu kiém tra, truy xuat va st dung lai.

3.2. Xay dung hé thong san pham thong ké phuc vu theo doi va
phan tich tang truéng

Trén co s@ dir liéu thong nhat, Thong ké tinh can xay dung hé thong
san pham phuc vu theo doi, phan tich va danh gia tang trudng theo cac cap
do ti tong hop dén nganh, san pham, doanh nghiép va du an.

Bang 8. San pham dé xuat ciia Thong ké tinh

San pham Noi dung chinh Tan suat

B0 dit liéu kich bdn GO, IC, VA, toc do, ca cau, dong gop theo Cap nhat khi cé

goc nganh va ndm phién ban m&i

Béng theo doi dong S.im p}}am, doanh nghiép, du &n, cong suat, Hing théng

Jii{s tién do

Bio cdo cinh bo C.llenh le.ch, nguyén nhan, mic tac dong, Ha£1g quy hodc dot
kién nghi xuat

Béo cao danh gia Két qua 6 thang, 9 thang, ca ndm; khé nang Dinh ki

kich ban hoan thanh i Ky

H6 so cap nhat kich  Gia dinh mdi, nguon, phién bén, két qua tinh Khi disu chinh

bén lai

Chuyén dé phan tich  Nganh dong luc, TFP, kinh té s, nang sudt, Hang nam/theo
sau dau tw yéu cau

Hé thong san pham can bao dam sy thong nhét giita so liéu nén, két
qua tinh todn va cac san pham phan tich; han ché tinh trang ciing mét chi
tiéu nhung duwgc st dung vdi nhiéu nguon hodac phwong phap khéac nhau.

3.3. Xay dung bo chi tieu theo doi va canh bao tang truéng

B0 chi tiéu can két hgp giita két qua dau ra vdi cac bién dan dat. Két
qua dau ra gom GRDP, VA, t6c do va dong gop; bién dan dat gom san
lwogng, cong suat, don hang, ton kho, von thue hién, gidi ngan, doanh thu,
lwvgng khach, van tai, lao dong va tién do dv an. Cac bién dan dat gitip phat
hién xu hwdng thay doi triede khi cé két qua GRDP day du.
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Bang 9. B chi tiéu theo doi toi thiéu

Nhém Chi tiéu trong tam Nguon phéi hgp

~ GRDP, VA, co cau, déng gop, o VA
Tong hop GRDP/ngudi Thong ké tinh

. cn TP, san liong, don hang, ton kho, cong S& Céng Thuwong, doanh
Cong nghicp sudt, dién st dung nghiép
Xay dung - dau Von thuc hién, gidi ngan, khoi lwgng S& Tai chinh, S¢ Xay dung,
tw xay 1ap, tién do chua dau tw

" A Dién tich, ndng sudt, sdn lwgng, dich S& NoOng nghiép va Moi
NOng nghi€p ok gi dau vao ntomg
Dich vu Baén 1é, van tai, khach, lvu tri, doanh Céc s quén ly nganh, ngan

thu, tin dung hang

Doanh nghiép - Thoi diém van hanh, von thyc hién, lao Ban quan 1y KCN, doanh
dy 4n dong, san lugng nghiép, dia phuong

Chat lwgng ting Nang sudt lao dong, ICOR, TFP, kinh

. o A e a1 Cac sd lién quan
trudng té s0, noi dia hoa q

Dai vai tirng chi tiéu, danh muc dit liéu can kém céc treong quan tri
gom: ma chi tiéu; khai niém va pham vi; don vi tinh; nguén cung cap; thoi
han nhén; trang thai chit lvgng. Cac treong nay gitip kiém soat dit liéu
thiéu, dir liéu cham va sy thay doi vé khai niém, pham vi hodc phuong
phap tinh.

3.4. Thiét 1ap co ché phan tich, canh bao va danh gia tac dong

Doi vGi cac nganh, san pham, doanh nghiép va dy an c6 dong gop
16n, can xay dung danh sach theo doi trong diém va cap nhat thwong xuyén
cong suat, san lwvgng, doanh thu, tién do, thoi diém van hanh va nhitng thay
doi c6 kha nang anh hwéng dén GRDP.

Phan tich canh béo can tap trung vao bon noi dung: chi tiéu co6 bién
dong; nguyén nhan; mitc tac dong dén tang trwdng; kha nang bu dap tir cac
dong luc khac. Viéc danh gia can dya trén chudi s6 liéu lich str, tinh mua
vu va cac can doi lién quan, khong chi can c vao dang ky hoac ké hoach
ctia nganh, doanh nghiép.

80



Nguwong canh bao can dwgc xac dinh phu hgp véi dac diém tirng
nganh va ting chi tiéu. Khong st dung mot ngudng chung cho tét ca cac
nganh; doi vGi nhitng nganh, san pham c6 ty trong 16n hodc mic do tap
trung cao, can xay dung ngudng theo doi riéng dé kip thoi nhan dién rai
ro d6i vGi tang tredng chung.

3.5. Hoan thién quy trinh cap nhat, tinh toan va danh gia tang truéng

Khi c6 thong tin mdéi lam thay doi cac gia dinh vé san lwgng, cong
sudt, don hang, von, tién do du an hodc thi tredng, can cap nhat dir liéu
dau vao va tinh lai cac chi tiéu lién quan, gom GO, IC, VA, toc d6 va diém
dong gop; sau do danh gia tdc dong dén GRDP va kha nang thiye hién muc
tiéu tang trudng.

Quy trinh cap nhat can xac dinh ro: nguon dir liéu; thoi diém cap
nhat; ndi dung thay doi; phuwong phap tinh; két qua trdc va sau cap nhat;
muc tac dong dén tang tredng. Khong ghi dé so liéu cdi; can lwu lich s
diéu chinh va cac phién ban dé c6 thé kiém tra, doi chiéu va danh gia chénh
1éch gitta cac lan wéc tinh.

Doi v6i cac két qua chwa du thong tin dé xac dinh mot gia tri duy
nhat, can thé hién khoang wéc tinh, mirc do tin cay va cac diéu kién kém
theo thay vi khang dinh mot gia tri cu thé. Cach lam nay vira bdo ddm tinh
hitu ich cua théng tin phuc vu theo ddi tang tridng, vira gitt nguyén tac
khach quan ctia hoat dong thong ke.

3.6. Tang cuong co ché phdi hop va trach nhiém cung cap thong tin

S&, nganh, dia phwong va cac don vi lién quan chiu trach nhiém veé
thong tin chuyén nganh, tién do nhiém vy, dy an va nhitng bién dong thudc
pham vi quén ly; Thong ké tinh chiu trach nhiém vé chuan héa khai niém,
phuong phép tong hop, lwgng hoa tdc dong va phan tich két qua theo quy
dinh thong ké.

Co ché phoi hgp can xéac dinh rd dau moi, noi dung thong tin, thoi
han cung cdp, hinh thitc cung cap va trach nhiém kiém tra. B6i véi cac
thong tin c6 tac dong 16n dén tang trudng, can thiét 1ap co ché trao doi,
xac minh va cap nhat kip thai khi c6 thay doi.
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Thong tin cung cap phai phan biét rd gitta muc tiéu, ké hoach, dang
ky va két qua thyc hién; gitta von dang ky va von thure hién; gitta cong suat
thiét ké va cong sudt khai thac; giita gia tri san xuat va gia tri tang thém.
bay la co s quan trong dé bao dam viéc lwgng hoa tac dong dén GRDP
c6 can ct va han ché sai 1éch trong danh gia tang tredng.

82



KET LUAN

Giai doan 2021-2025, kinh té Pha Tho dat t6c d6 tang GRDP binh
quan 7,9%/nam, trong d6 cong nghiép ché bién, ché tao la dong luc truc
tiép 16n nhat; dich vu va dau tu tao tac dong ho trg; nong, lam nghiép va
thiy san gilt vai tro 6n dinh. Tuy nhién, tang trudng con c6 do bién dong
va mitc do tap trung twong doi cao vao mot s6 nganh, san pham va doanh
nghiép; cac dong luc vé dich vu chat lwgng cao, doanh nghiép trong nwdc,
khoa hoc cong nghé, kinh té s6 va nang suat chwa phat huy day du.

Giai doan 2026-2030, muc tiéu tang truéng GRDP 11-12% dat ra yéu
cau cao hon dang ké ca vé toc do va quy mo gia tri tang thém. Viéc thuc
hién muc tiéu c6 co sd tir nén tang cong nghiép, danh muc dy an, khong
gian phat trién mdi va du dia mé rong dich vy, nhung phu thudc vao kha
nang duy tri cong suat, thi truong, tién do du an, hiéu qua dau tw, nguon
nhan lyc va kha nang chuyén héa khoa hoc cong nghé thanh nang suét.

Do dd, yéu cau trong tam khong chi la duy tri cdc dong luwc hién hitu
ma phai tao thém gia tri tang thém ti* nhiéu nguén hon, vGi hiéu qua cao
hon va mc d6 lan tda 1én hon. Cong nghiép - xay dung tiép tuc gilt vai
tro chu dao; dich vu can nang nhanh vai tro; doanh nghiép trong nuwéc can
trd thanh lyc lvgng tao tang trwdng nodi sinh manh hon; dau tw phai dugc
chuyén hoa nhanh thanh nang lyc san xuat; khoa hoc cong nghé, chuyén
doi s6 va TFP phai trd thanh cac yéu té nang chat lvgng tang trudng.

Doi vai Thong ké tinh, yéu cau quan trong la xay dung dwgc hé thong
thong tin cho phép lién két GRDP - khu vic —» nganh — san pham -
doanh nghiép/dy an — chi tiéu dan dat, tir d6 thye hién day da chu trinh
do lwong — phéan tich — theo déi — canh bao. Khi m6i muc tiéu tang
tredng duge gan vai nguodn tao gia tri tang thém, moi bién dong 16n duoc
lvgng hoa veé tac dong va moi thay doi cua gia dinh dugc cap nhat cé kiém
soat, cong tac thong ké sé cung cdp can c dinh lvgng kip thoi cho viéc
danh gia va t6 chitc thye hién muc tiéu tang tredng trong toan bo giai doan
2026-2030.
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PHU LUC






Phu luc 1. Tong san pham trén dia ban theo gia hién hanh tinh Phua
Tho sau hop nhat

Chia ra:

KhuviyeI  Khu vue I

Tong s6 (Nong,1am  (Cong Trorlg d6:  Khu WC T Thyg san
nghiépva  nghiép va COI.lg IIT (Dich pham
thiysin)  xaydung) ~ EMEP )

Ty dong
2021 269.274 36.700 113.864 96.108 77.203 41.507
2022 302.714 38.290 133.897 113.610 85.799 44.728
2023 318.200 39.530 138.844 116.920 94.574 45.253
2024 356.884 42.973 162.548 138.624 104.695 46.668
Udc tinh 2025 412.401 45.409 201.338 174.329 116.463 49.190
Udc tinh 2026 472.304 48.903 234.229 203.152 137.116 52.057
Udc tinh 2027 544.651 52.548 273.497 237.697 161.576 57.031
Udc tinh 2028 627.845 56.378 317.759 276.757 192.113 61.595
Udc tinh 2029 729.294 60.557 371.495 324.376 231.173 66.070
Udc tinh 2030 861.608 65.303 438.089 383.802 286.772 71.443
Co cau (%)
2021 100,00 13,63 42,29 35,69 28,67 15,41
2022 100,00 12,65 4423 37,53 28,34 14,78
2023 100,00 12,42 43,63 36,74 29,72 14,22
2024 100,00 12,04 45,55 38,84 29,34 13,08
Udc tinh 2025 100,00 11,01 48,82 42,27 28,24 11,93
Udc tinh 2026 100,00 10,35 49,59 43,01 29,03 11,02
UGc tinh 2027 100,00 9,65 50,22 43,64 29,67 10,47
Udc tinh 2028 100,00 8,98 50,61 44,08 30,60 9,81
Udc tinh 2029 100,00 8,30 50,94 44,48 31,70 9,06
Udc tinh 2030 100,00 7,58 50,85 44,54 33,28 8,29
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Phu luc 2. Tong san pham trén dia ban theo gia so sanh tinh Pha Tho
sau hgp nhat

Chia ra:

KhuviyeI  Khu vue I

Tong s6 (Nong,1am  (Cong Trorlg d6:  Khu WC T Thyg san
nghiépva  nghiép va COI.lg IIT (Dich pham
thiysin)  xaydung) ~ EMEP )

Ty dong
2021 162.064 20.213 72.371 60.362 43.156 26.324
2022 177.274 20.898 81.757 68.900 46.989 27.630
2023 183.543 21.757 84.111 70.365 50.304 27.371
2024 200.548 22.357 96.019 81.063 54.024 28.148
Udc tinh 2025 221.644 23.091 111.511 95.439 58.245 28.797
Udc tinh 2026 244.835 23913 127.449 109.406 63.762 29.711
Udc tinh 2027 272.070 24.745 145.781 125.502 69.767 31.777
Udc tinh 2028 302.121 25.567 166.138 143.477 76.929 33.486
Udc tinh 2029 337.501 26.446 190.373 164.964 85.646 35.036
Udc tinh 2030 381.972 27.422 219.636 191.073 97.947 36.967
Co cau (%)
2021 106,87 104,37 110,51 110,85 104,36 103,45
2022 109,39 103,39 112,97 114,14 108,88 104,96
2023 103,54 104,11 102,88 102,13 107,05 99,06
2024 109,26 102,76 114,16 115,20 107,40 102,84
Udc tinh 2025 110,52 103,29 116,13 117,73 107,81 102,31
Udc tinh 2026 110,46 103,56 114,29 114,63 109,47 103,17
UGc tinh 2027 111,12 103,48 114,38 114,71 109,42 106,95
Udc tinh 2028 111,05 103,32 113,96 114,32 110,27 105,38
Udc tinh 2029 111,71 103,44 114,59 114,98 111,33 104,63
Udc tinh 2030 113,18 103,69 115,37 115,83 114,36 105,51
BQ 2021-2025 107,89 103,58 111,23 111,88 107,09 102,50
BQ 2026-2030 111,50 103,50 114,52 114,89 110,96 105,12
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